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Este relatorio foi elaborado com os dados das Faculdades Integra-
das Padre Albino — FIPA, referentes ao triénio 2015-2017.

Entretanto, cumpre ressaltar que as Faculdades Integradas Padre
Albino foram recentemente transformadas em Centro Universitario Padre Albino —
UNIFIPA.

Em 06 de dezembro de 2017 a FIPA foi credenciada como Centro
Universitario Padre Albino — UNIFIPA através da Portaria n° 1.519, de 05 de dezem-
bro de 2017, DOU de 06.12.2017, com a homologacédo do Parecer n° 482/2017 da
Camara de Educacao Superior do Conselho Nacional de Educacéao, divulgada no
Diéario Oficial da Uni&o.

Assim, toda a instituicdo passa por crescentes mudangas como am-
pliacdo da estrutura fisica, ampliacdo de cursos e consequentemente o niumero de

alunos, além de autonomia universitaria e o modelo organizacional pedagdgico.
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INTRODUCAO

A Avaliagdo Institucional esta relacionada a melhoria da qualidade do ensino,
sendo um dos componentes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Supe-
rior (SINAES), instituido pela Lei n® 10.861 de 2004. A avaliacdo das Instituicbes de
Ensino Superior é composta por duas modalidades: avaliagdo externa, realizada por
comissdes avaliadoras do Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais (INEP) e
avaliacao interna, coordenada pela Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA), localmen-
te denominada Sistema de Autoavaliacdo Institucional das Faculdades Integradas
Padre Albino (SAIFI).

Em consonancia com a legislacdo, desde 2004, as Faculdades Integradas Pa-
dre Albino realizam formalmente a autoavaliacdo institucional visando construir e
solidificar a aderéncia da comunidade académica nesse processo. A disponibilizacédo
deste relatorio reafirma a continuidade da politica de apoio da instituicdo a avaliacdo
interna e 0 compromisso com o desenvolvimento local e regional do ensino superior
com qualidade, sobretudo fazendo com que o egresso adquira 0os conhecimentos

necessarios para o mundo do trabalho.

l.1-  IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO

Mantenedora — Fundagdo Padre Albino - FPA, entidade juridica sem fins lucra-
tivos, com sede na cidade de Catanduva, Sdo Paulo. Mantida — Faculdades Integra-
das Padre Albino — FIPA (atual UNIFIPA-Portaria n°® 1519/17). As FIPA resultaram
da integracao do Instituto Superior de Educacédo (ISE) e das Faculdades isoladas -
Administracédo, Direito, Educacéo Fisica, Enfermagem e Medicina, a partir de abril de
2007. O ato normativo de transformacéo das Faculdades da Fundacdo em Faculda-
des Integradas Padre Albino foi a Portaria MEC/SESu n° 301, de 11.04.07, publicada
no DOU de 12.04.07. Seu recredenciamento ocorreu pela Portaria n°® 53, DOU de
23.01.2013.

Diretor Geral: Nelson Jimenes: Telefone: 0173311-3328 Fax: 01733113225

e-mail: atendimentogeral@fipa.com.br site institucional: WWW.fipa.com.br

Endereco: Rua dos Estudantes, 225 — CEP 15809-144



mailto:atendimentogeral@fipa.com.br
http://www.fipa.com.br/

Quadro 1. Atos legais FIPA

Atos legais Portarias DOU
) Portaria MEC N° 53,
FIPA Recredenciamento 23.01.2013
de 22.01.2013
Instituto Superior o Portaria MEC N° 608,
de Educacéo Criagao de 28.02.2005 01.03.2005
Portaria SERES/MEC
. ~ Renovacéao de
Administracao _ N° 705, de 19.12.2013
Reconhecimento
18.12.2013
Portaria SERES/MEC
Biomedicina Reconhecimento Ne 441, de 01.08.2014
31.07.2014
Portaria SERES/MEC
o Renovacéao de
Direito . N° 639, de 24.10.2016
Reconhecimento
21.10.2016
) Portaria SERES/MEC
Educacao Fisica Renovacgao de N° 134, d 02.03.2018
, de .03.
(Bacharelado) Reconhecimento
01.03.2018
U Portaria SERES/MEC
Educacao Fisica Renovacgao de N° 1094, d 30.12.2015
(Licenciatura) Reconhecimento € o
24.12.2015
Portaria SERES/MEC
Renovacéao de
Enfermagem _ N° 134, de 02.03.2018
Reconhecimento
01.03.2018
- Renovacéao de Portaria SERES/MEC
Medicina 28.03.2012
Reconhecimento | N° 29, de 26.03.2012
Portaria SERES/MEC
. Renovacéao de
Pedagogia N° 1094, de 30.12.2015
Reconhecimento
24.12.2015

As FIPA possuem dois campus em Catanduva-SP: o Campus Sede, onde fun-

cionam os cursos de Biomedicina, Educacao Fisica (Licenciatura), Educacgéo Fisica




(Bacharelado), Enfermagem, Medicina e Pedagogia; e o Campus S&o Francisco,

onde funcionam os cursos de Administracao e Direito.

Os cursos tém proposta pedagdgica de articular o ensino, a pesquisa e a ex-
tensdo como forma de garantir o ensino critico e reflexivo na busca de competéncias
e habilidades esperadas para alunos de graduacdo. Na pesquisa, a IES desenvolve
projetos em todos os cursos, que alimentam cinco (5) revistas académicas, com pu-
blicagédo periddica anual e semestral. Os projetos de extensédo séo focados na res-
ponsabilidade social, bem como em projetos de natureza académico-universitaria.
Além disso, os Hospitais Escola “Padre Albino” e “Emilio Carlos”, mantidos pela
Fundacao Padre Albino, sdo certificados como Hospitais de Ensino pelo MS-MEC e
estdo inseridos no sistema de satude de uma microrregido composta por 19 munici-

pios.

O historico da instituicdo mescla-se a historia do Monsenhor Albino Alves da
Cunha e Silva, falecido em 1973, que lutou e trabalhou para construir o patriménio
da comunidade catanduvense, que é hoje a Fundacédo Padre Albino (FPA). Inicial-
mente, sua preocupacao era com a promocao social e com a melhoria da condicéo
de vida dos mais necessitados, especialmente a dos doentes, e isto conquistou 0
apoio da comunidade para a construcao da Santa Casa de Misericordia de Catandu-
va, mais tarde transformada no Hospital Padre Albino.

Em seguida, o Monsenhor direcionou seu trabalho na formacgéo escolar de jo-
vens, mediante a instalacdo de Escolas em todos os graus e modalidades de ensino.
A Fundacdo tem quase cinco décadas de experiéncia no ensino superior, sendo o
marco inicial a criagdo da Faculdade de Medicina de Catanduva (FAMECA), em
1969. Ap6s a FAMECA, surgiram a Faculdade de Administracdo de Empresas (FA-
ECA), em 1972 e a Escola Superior de Educacéao Fisica e Desportos de Catanduva
(ESEFIC) em 1973. Posteriormente, foram criados a Faculdade de Enfermagem de
Catanduva (FEC), em 2000, o curso de Direito em 2002, o Instituto Superior de Edu-
cacao Padre Albino, em 2005, os cursos de Biomedicina, Educacéo Fisica (Bachare-

lado), em 2010, e o curso de Pedagogia, em 2011.

Assim, a Fundacao Padre Albino entende que sua vocacédo como entidade fi-
lantrépica ndo pode ficar alheia a formacéo académica integral, consubstanciada no

ensino superior de qualidade que mantém e que pretende ampliar. A oferta de novas



opc¢Oes de cursos visa a concretizacdo do sonho de muitos jovens, bem como a cri-

acdo de programas comunitarios.

l.2-  COMPOSICAO DA CPA

O Sistema de Autoavaliacao Institucional das Faculdades Integradas Padre Al-
bino (FIPA), doravante denominado SAIFI, corresponde, “in loco”, a CPA (Comissé&o
Propria de Avaliacdo) do SINAES, atendendo ao disposto no Regimento e na legis-
lacdo em vigor, e tem por finalidade promover a melhoria dos cursos através da im-
plementacdo de instrumentos que possibilitem o diagndstico, sugestdes e verifica-
cOes das acdes, apontando potencialidades e fragilidades institucionais.

Entende-se que a avaliacdo € um processo continuo e deve contar com a parti-
cipacdo efetiva de toda a comunidade académica. Sendo assim, o SAIFI é constitui-
do por representantes dos segmentos docente, funcionarios e sociedade civil orga-
nizada, designados pelo diretor geral, e por representantes discentes designados
pelos coordenadores de cursos e referendados pelo Diretorio Central de Estudantes
das FIPA. Segundo a Portaria FIPA n°17/2015, atualmente, o SAIFI/CPA tem a se-

guinte composic¢ao:

|- Segmento Docente: ll-Segmento Técnico Administrativo
Maria Rita Braga (Coordenadora) Maira Luiza Melara Spina
Nilson Mozas Olivares Zildinha de Lour lori Aizza

Silvia Ibiraci de Souza Leite
Cassio Gustavo Santana Gongalves

IV-Segmento Sociedade Civil

II- Segmento Discente: e Organizada

Alexander Rodrigues Sona Christiane Ratton Sanchez

Andreia Yoshikawa Pinto Maria Olympia Tavares de Carvalho
Diego Coletti Sbravatti Berrance

Dustin Hoffaman Monteiro Silva



I.3- PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE AUTOAVALIACAO

O planejamento da autoavaliagdo das FIPA leva em consideragdo as
caracteristicas da instituicdo, experiéncias avaliativas anteriores, relacionadas a
autoavaliacdo e avaliagcbes externas, assim como as diretrizes da autoavaliacdo,
quais sejam:

. Avaliar constantemente as atividades desenvolvidas junto a comuni-
dade, realizando prestacdo de contas, replanejamento e retroalimentacdo do siste-
ma, cujas acdes sdo necessarias e fundamentais para redimensionar os trabalhos;

. Avaliar constantemente os processos educacionais, exigindo dos or-
gaos superiores responsaveis pela educacédo as condicdes necessdrias para atender
as expectativas da comunidade;

. Promover, avaliacdo periodica e sistematica, contemplando diferentes
formas e instrumentos avaliativos.

Em consonancia com a NOTA TECNICA INEP/DAES/CONAES 065, que apre-
senta o “Roteiro para Relatério de Autoavaliagao Institucional”’, no decorrer do Ciclo
Avaliativo 2015-2017, todos 0s cinco eixos que contemplam as dez dimensdes dis-
postas no art. 3° da Lei 10861(SINAIS) serdo avaliados, considerando a seguinte

organizacao:

eAno | (2015), foram avaliados os seguintes eixos:
- Eixo 01 — Planejamento e Avaliacéo Institucional

Dimenséo 8: Planejamento e Avaliacao, e

- Eixo 05 — Infraestrutura Fisica

Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

e¢Ano Il (2016), foi concluida a avaliagao:

- Eixo 03: Politicas Académicas, as seguintes dimensdes:

Dimenséo 2: Politicas para o ensino a Pesquisa e Extensao
Dimensé&o 4: Comunicagéo com a Sociedade

Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes
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eAno IIl (2017) foram avaliados:

- Eixo 02: Desenvolvimento Institucional

Dimensao 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional

Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicdo

- Eixo 04: Politicas de Gestdo

Dimensao 5: Politicas de Pessoal
Dimensé&o 6: Organizacéo e Gestao da Instituicdo
Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

Ainda, seguindo as orientacbes da NOTA TECNICA INEP/DAES/CONAES 065,
o Relatério de Autoavaliacdo Institucional das FIPA é submetido anualmente, por
meio do sistema e-MEC, ao longo de um periodo de trés anos. Nos dois primeiros
anos, o relatorio foi inserido em sua versao parcial e no terceiro ano (atual), sera

inserido em sua versao integral, conforme segue:

- 2016 — 1° Relatorio Parcial

O relatério parcial contemplou as informacdes e acbes desenvolvidas pelo
SAIFI/ CPA no ano de referéncia (2015), explicitando os eixos trabalhados (eixo 1 e
5).

- 2017 — 2° Relatério Parcial
Este relatorio parcial contemplou as informacfes e a¢Bes desenvolvidas pelo

SAIFI/ CPA no ano de referéncia (2016), explicitando os eixos trabalhados (eixo 3).

- 2018 — Relatorio Integral

O relatério integral (atua) contempla as informacdes e acdes desenvolvidas
pelo SAIFI/CPA no ano de referéncia (2017), explicitando os eixos trabalhados (eixo
2 e 4), bem como a analise global em relacdo ao PDI e a todos os eixos do
instrumento, de acordo com as atividades académicas e de gestdo. Apresentar ain-

da, um plano de ac¢des de melhoria a IES.
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ll. METODOLOGIA DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

O Programa de Autoavaliacdo Institucional considera a diversidade de
processos desenvolvidos na instituicdo. Conta, além disso, com o estudo da
bibliografia recente na area, a leitura de documentos institucionais e a analise
guantitativa e qualitativa dos dados levantados. Neste contexto, a autoavaliacédo

institucional das FIPA compreende as seguintes etapas:

1. Planejamento, analise e discussao da proposta de autoavaliacao.
2. Sensibilizacdo da comunidade académica.

3. Coleta dos dados

5. Andlise dos dados

6. Divulgacao dos dados e Plano de Acoes.

7. Balanco critico

1.1 PLANEJAMENTO

Na avaliacao institucional, buscar-se-ao dados quantitativos e qualitativos para
efetuar analises que permitam a tomada de decisGes acerca do processo de
planejamento e gestdo, objetivando o alcance da exceléncia académica,
sustentabilidade financeira e eficiéncia administrativa. Assim, atividades de
avaliacdo serdo realizadas visando contemplar a analise global e integrada do
conjunto de dimensdes, estruturas, relacbes, compromisso social, atividades,
finalidades e responsabilidades sociais das FIPA.

A autoavaliagdo deve ser um processo continuo, reflexivo, individualizado e
coletivo, multiplo e participativo. Assim, a participagdo da comunidade académica e
sociedade civil, sendo voluntaria, € estimulada por meio de:

- Reunides dos membros do SAIFI/CPA com o nucleo gestor da IES,
coordenadores de curso e encarregados dos setores de servi¢cos, visando reforcar a

importancia da autoavaliagcdo como processo coletivo.
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- Mobilizacdo da comunidade académica visando a participacdo na autoavalia-
cao, por meio de: informe no website institucional; faixas informativas afixadas nos
campus; informe via memorando as coordenacdes de curso de graduacao e setores
administrativos; informe em paginas de redes sociais institucionais.

- Promocéo das acles de interatividade eletrénica sobre acdes do SAIFI/CPA
com comunidade académica através do website institucional e redes sociais.

- Divulgacao dos resultados do processo de autoavaliacdo institucional através
de participacdo em reunides com os diferentes segmentos académicos; confec¢cao
de boletins informativos e disponibilizacdo dos relatdrios de autoavaliacdo atraves de
cartazes afixados nos murais dos cursos, realizacao de palestras e do seminério a-

nual.

[I.2- COLETA DE DADOS

A coleta de dados é realizada por meio de pesquisa documental, observacao
participante e entrevistas com gestores e membros da sociedade civil e organizada,
complementada com questionarios direcionados a docentes, discentes e profissio-

nais técnico-administrativos.

A coleta de dados, feita mediante aplicacdo de questionarios, criados e apro-
vados pelo SAIFI, é realizada por meio do médulo de Avaliacdo Online. A etapa
de aplicacéo e encerramento da coleta de dados tem um prazo determinado e cada
avaliador (discente, docente, pessoal técnico e administrativo) tem acesso a um for-

mulario on-line que garante o anonimato dos envolvidos.

I1.3- Analise de dados

O dado coletado por meio de pesquisa documental, observacdo participante,
entrevista com gestores e membros da sociedade civil e organizada sao categoriza-
dos qualitativamente por meio da analise de conteudo. Os dados quantitativos cole-
tados por meio de questionarios sdo analisados segundo metodologia descrita a se-

guir:
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“Os instrumentos aplicados contém questdes de resposta unica, escolhida a
partir das seguintes alternativas: - “Desconhe¢o” (peso 0), nao existe” (peso 1), “In-
suficiente” (peso 2), “Suficiente” (peso 3), “Muito bom” (peso 4), “Excelente” (peso 5).
Este sistema de pontuagédo permite chegar a uma “nota” para cada questao, instru-

mento, indicador e curso.

Assume-se neste relatério que a “nota” € calculada a partir da média aritmética
simples da pontuacao total alcancada pela questdo. As respostas do tipo “Nao sei
avaliar” sdo descartadas, com base no entendimento de que o avaliador ndo tem,
nesse caso, conhecimento suficiente do quesito sobre o qual se deseja a sua opini-
ao. Por exemplo: uma questéo foi respondida por 30 avaliadores, sendo que 3 deles
optaram pela alternativa “Desconheco”, 6 por “Nao existe”, 8 por “Insuficiente”, 9 por

“Suficiente”, 4 por “Muito bom” e 2 por “Excelente”.
Neste caso, a média aritmética simples é obtida por meio do seguinte calculo:

3x(0) +6x (1) +8x(2) +9x(3) +4x(4) +2x(5) _ 75 _, g
32-3 2 7

Média =

A média assim calculada (cujo resultado esta entre 1,00 e 5,00) € convertida

em conceito de acordo com a seguinte regra:

- média entre 1,00 e 1,80: conceito NAO EXISTE
- média entre 1,81 e 2,60: conceito INSUFICIENTE
- média entre 2,61 e 3,40: conceito SUFICIENTE
- média entre 3,41 e 4,20: conceito MUITO BOM
- média entre 4,21 e 5,00: conceito EXCELENTE

Como Indicador de Desempenho Docente sera utilizado o IQCD (indice de

Qualificacao do Corpo Docente)

O estudo de avaliagdo do ensino superior utiliza-se do IQCD, variando de 1
(todos os professores possuem apenas graduacao) até 5 (totalidade dos docentes

sao doutores). Segue a sua expressao matematica:
IQCD=5D+3M+2E+G/D+M+E+G

sendo:
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D = n° de professores com doutorado;
M = n° de professores com mestrado;
E = n° de professores com especializacéo;
G = n° de professores apenas graduados.

“I” significa dividido
Sendo assim, o IQCD calcula a média ponderada da capacitacdo docente

indice de qualificacéo do corpo docente (IQCD)

SD+3M+2E+G
D+M+E+G

IQCD =

Concluida a coleta dos dados séo geradas informacdes e planilhas com os re-
sultados quantitativos. Os resultados sdo analisados pelo SAIFI/CPA para a produ-
cdo do relatério, que apresentard as potencialidades e os pontos de melhorias da
dimenséo avaliada. O SAIFI/CPA considera como ponto de melhoria o item avaliati-

VO que néo alcancou a média ponderada acima de 3,0 (trés).

POMNTC DE MELHORILA

w

1.0 20 3.0 4.0 Media

O relatério € encaminhado aos gestores correspondentes. A apresentacdo dos
resultados ocorre, primeiramente, por curso, sendo analisado e discutido pelos res-
pectivos Nucleos Docente Estruturante (NDE) e Colegiado de curso, que elaboram

seus Planos de Acgdes.
II.4- Plano de Acéo

Os Planos de Acao dos cursos, a partir da andlise das potencialidades e pontos de
melhorias, sdo encaminhados ao SAIFI/CPA. O SAIFI/CPA faz a articulagdo das acfes pre-
vistas com as metas do PDI e encaminha os dados gerais da Autoavaliacdo Institucional e o

Plano de Acéo das FIPA formatados, compilados em PDF e anexados no E-MEC, conforme
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orientacBes do INEP. O acompanhamento das acbes registradas é realizado semestralmen-
te pelo SAIFI/CPA que aciona, quando necessario, o responsavel para justificativa sobre o
andamento das acdes.

1.5- Divulgacao dos Dados da Avaliagéo Institucional

A divulgacao dos resultados e plano de ag@es é realizada por meio da atuagéo
direta dos integrantes do SAIFI/CPA em reunibes com coordenadores,
representante docente e discente de cursos, e com representantes dos profissionais
técnico-administrativos da IES. Também sdo afixados painéis informativos nos
murais dos campus para conhecimento de toda a comunidade académica.

A IES promove ainda, anualmente, a socializagdo do processo de avaliacéo a-
través do “Seminario de Gestao e Avaliacao Institucional”’, com a convocagao dos
membros do SAIFI/CPA, gestores, docentes, representantes discentes de turmas,
funcionarios das FIPA e representantes da sociedade civil e organizada. Os demais
discentes e membros da sociedade sao convidados a participar do seminério através
da divulgacdo do mesmo, realizada através de cartazes, folders, banners e midias

institucionais e sociais.

I1.6- Balanco Critico

Ao final do processo de autoavaliagédo institucional realiza-se uma reflexao
sobre 0o mesmo, visando sua continuidade. Para tanto, faz-se uma analise de
estratégias utilizadas, dificuldades e avancos apresentados visando o planejamento
de acles futuras. O objetivo final de todo o processo é o autoconhecimento e a

melhoria constante da qualidade institucional.

[lI- DESENVOLVIMENTO

Esta secdo do relatério, destinada ao desenvolvimento, seguindo as orienta-
cOes da nota técnica INEP/DAES/CONAES 065, € organizada em cinco topicos, cor-

respondentes aos cinco eixos que contemplam as dez dimensdes dispostas no art.
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3° da lei 10.861, que institui o SINAES. Deste modo, serdo apresentados os dados e
informagdes pertinentes a cada eixo/dimenséo, de acordo com o PDI e a identidade
da instituigao.

[11.1- EIXO 1: Planejamento e Avaliagéo Institucional

Os dados referentes ao Eixo 1 - Planejamento e Avaliagéo - (Dimensao 8 do
SINAES), foram avaliados em 2015. Esta dimensao incluiu um Relato Institucional
gue descreve e evidencia 0s principais elementos do processo avaliativo (interno e
externo) e ainda os dados referentes ao periodo que constituiu o objeto da avaliacdo
(2015).

[11.1.1- Relato Historico da Avaliacao Institucional Na IES

Do ponto de vista da Avaliacdo Institucional Externa, a IES teve um crescimen-
to significativo, gracas ao novo modelo integrado de gestdo académico-
administrativa, implantado a partir de 2007, com a criacdo das Faculdades Integra-
das Padre Albino, que permitiu maior atencao aos processos académicos.

Obedecendo ao Sistema Nacional de Regulacdo, os cursos das FIPA, assim
como a propria instituicdo, passam por avaliacées regulares, garantindo aos acadé-
micos e a comunidade a oferta de servi¢cos educacionais de qualidade. A qualidade
dos servicos educacionais da IES pode ser atestada através dos conceitos obtidos
nas avaliacbes externas. Quanto aos resultados das avaliagbes, apresentamos o

quadro a seguir:
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Quadro 2. indices Gerais das Avaliacbes Externas - FIPA

Faculdades In- Conceito indice Ge-
tegradas Institucional ral
Padre Albino (Cl=4) de Cursos
(IGC = 4)
Curso Grau ENADE CPC | CC
Administracdo | Bacharelado 3 4 4
Biomedicina | Bacharelado 3 4 4
Direito Bacharelado 3 4 5
Educacao Fisi- | Bacharelado 3 4 3
ca
Educacéo Fisi- | Licenciatura 3 4 3
ca
Enfermagem | Bacharelado 3 4 3
Medicina Bacharelado 4 4 3
Pedagogia Licenciatura 4 5 5

Os resultados das avaliacdes externas sdo amplamente divulgados no site ins-
titucional e em midias sociais, garantindo assim o0s propdésitos de transparéncia nas
informacgdes da IES.

A instituicdo tem desenvolvido esforgos para manter a coeréncia entre as politi-
cas e investimentos definidos no seu PDI com as praticas implantadas pela mesma
nos ultimos ciclos de autoavaliacdo e avaliacdo externa. As iniciativas e investimen-
tos para melhorias nas praticas e estrutura fisica da instituicdo em funcéo das fragili-
dades identificadas sao evidéncias para essa afirmagéao.

Em relagdo a Avaliacdo Institucional Interna, enquanto faculdades isoladas, as

Faculdades de Direito, Administracdo, Educacéo Fisica, Enfermagem e Medicina,
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desenvolviam as autoavaliacdes desde 2002 com o objetivo expresso de gerar in-
formacdes que contribuissem para a melhoria dos cursos e da gestdo de pesso-
as e infraestrutura. A partir da Lei n°. 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o
Sistema Nacional de Avaliacdo Superior (SINAES), as Faculdades implantaram uma
Comisséo Prépria de Avaliacdo em cada curso.

Com a aprovacao das Faculdades Integradas em 2007, foi criado o SAIFI - Sis-
tema de Autoavaliagdo Institucional das Faculdades Integradas, incorporando as
Comissotes Propria de Avaliacdo (CPAs) dos cursos. Assim, a autoavaliacdo institu-
cional foi fundamental para permitir a elaboracdo do novo modelo de gestéo, centra-
do nos Nucleos de Trabalhos Académicos (Pesquisa, Extenséo, Autoavaliacdo etc)
em que as CPAs dos diversos cursos convergiram para o Sistema de Autoavaliacao
Institucional (SAIFI), todo ele informatizado, com metodologia propria e desenvolvi-
mento de trabalho, de forma diuturna. A composicdo do SAIFI, com membros de
diversos setores, conforme legislacdo e metodologia prépria, tem permitido, ao longo
do ano, avaliacdo online, em todos 0s cursos.

Conforme a Figura 1 abaixo, nota-se uma evolucéo positiva na participacao do-

cente e discente nas autoavaliacdo FIPA.

Sintese Historica da Participacao
Docente e Discente na Autoavaliacao FIPA

100,0

98,8 94,5 898 92,5

90,0 86,3
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60,0
M Part. Docente

50,0
M Part. Discente
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10,0
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Fig. 1- Participacdo Docente e Discente FIPA na autoavaliacdo 2010 - 2014.
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Na Figura 2 abaixo, verificamos a evolucao da avaliacédo relacionada a qualida-
de dos cursos FIPA. Nota-se ainda uma evolucédo positiva na avaliacdo da qualidade
do curso (realizada pelos docentes e discentes).

Sintese Historica da Média da Avaliacao
da qualidade do Curso

2010 2011 2012 2013 2014

Fig. 2- Avaliacdo da qualidade do curso (docente e discente) - FIPA : 2010 - 2014.

O processo de avaliagdo institucional tem se configurado como instrumento pa-
ra identificar oportunidades de melhorias nas praticas administrativas e académicas.
Os dados das autoavaliacbes sdo motivo de discussdes, estudos, analises e ponde-
racdes sobre potencialidades, fragilidades e sugestdes de melhorias por parte de
todos os atores da comunidade académica. As areas em posse dessas discussdes
compartilham com seus pares as decisfes e diretrizes definidas para providéncias.

Atendendo o pressuposto do SINAES, “a autoavaliagdo em consonancia com o
PDI deve ser vista como um processo de autoconhecimento conduzido pela CPA,
mas que envolve todos os atores que atuam na IES, a fim de analisar as ativi-
dades académicas desenvolvidas”. E, ainda, a autoavaliacdo “E um processo de
inducdo de qualidade da IES que deve aproveitar os resultados das avaliacdes ex-
ternas e as informacdes coletadas e organizadas a partir do PDI, transformando-os
em conhecimento e possibilitando sua apropriagdo pelos atores envolvidos”, procu-
rou-se fazer uma articulacdo entre as dimensdes do SINAES e as metas previstas

no PDI, conforme demonstra o quadro a seguir:



Quadro 3. Articulacao entre as Dimensdes do SINAES e Metas do PDI — FIPA (2010-2015)
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Dimensodes SINAES

Metas PDI

Missao e PDI

Implementacao e aperfeicoamento do proje-
to politico e pedagdgico institucional

Politicas de Ensino Pes-
quisa e Extenséo

Aperfeicoamento dos projetos pedagoégicos
dos cursos

Fortalecimento de acfes extensionistas

Fortalecimento da pesquisa institucional e
da iniciacao cientifica

Qualificacao formal e social do aluno

Responsabilidade Social
da IES

Empreender processo educativo que favo-
regca nas pessoas o desenvolvimento da
capacidade critica autonomia intelectual e
do compromisso com a resolutividade dos
problemas sociais

Comunicacado com a Soci-
edade

Implementacao de projetos extensionistas
de comunicacéo e responsabilidade social

Politicas de Pessoal

Implementacao da politica de capacitacao e
gualificacdo docente

Implementacao da politica de capacitacao e
gualificacdo do pessoal técnico-
administrativo

Organizacéo e Gestao da
IES

Planejamento e Projeto do Centro Universi-
tario

Infraestrutura

Adequacéao e ampliagdo da Infraestrutura
fisica, de equipamentos e softwares.

Planejamento e Avaliagédo

Implementacao e aperfeicoamento do proje-
to politico e pedagdgico institucional

Consolidacao do processo de autoavaliagao
institucional

Politicas de Atendimento

Politica de acesso do estudante a instituicao
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aos Estudantes Ampliacdo da oferta de bolsas académicas
Qualificacdo formal e social do aluno

Politica de insercéo e de acessibilidade do
estudante

10 | Sustentabilidade Financei- | Implementacéo e aperfeicoamento do proje-
ra to politico e pedagdgico institucional

Neste contexto, conforme estipulado no PDI (2010-2015), foi realizada a avali-
acdo das politicas académicas anualmente e as demais dimensfes avaliadas bie-
nalmente. Assim, ao longo dos anos, a Instituicdo empreendeu inimeras acgdes

considerando os resultados das avaliagGes, entre elas podemos citar:

» Divulgagcao e conscientizagdo da comunidade académica sobre 0 processo
avaliativo,

= Informatizac&o do processo de avaliacao

= Capacitacao de gestores de processos educacionais

» Implantag&o do Plano de Carreira do Pessoal Técnico-Administrativo

» Capacitacdo do Pessoal Técnico-administrativo

» Criacdo de espaco de convivéncia para os funcionarios;

*» Investimento na contratacdo e remuneracao administrativa;

» Investimento na remuneragao docente, viabilizado por meio da implantagéo
de Plano de Cargos e Salarios;

* Investimento na contratacdo de professores com titulacdo e regime de traba-
Iho, compativeis com as normas de avaliacao, inclusive, professor de Libras visando
a incluséo educacional;

» Criacéo do Instituto Superior de Educacao (ISE) visando a atuacao na capaci-
tacdo didatico-pedagogica do docente;

» Ampliacdo do setor de apoio tecnoldgico ao docente;

» Capacitacdo docente para pesquisa e publicacdo cientifica, patrocinio para
qualificacédo docente;

» Instalacdo de equipamentos multimidia em todas as salas de aula;
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= Aumento do incentivo a pesquisa, através de patrocinios institucionais (bolsas
pesquisa para docentes e discentes, patrocinio para participagdo em eventos nacio-
nais e internacionais)

» Aumento do incentivo a extensdo e promocao da interdisciplinaridade em a-
cOes extensionistas;

» Programa de Aperfeicoamento do Ingressante (nivelamento)

» Ampliacdo, adequacdo e manutencgdo da estrutura fisica da IES

» Ampliacdo, adequacédo e manutencao da estrutura de servicos da IES

*» Investimento em acessibilidade (fisica, digital, atitudinal e comunicacional)

* Investimento no acervo da biblioteca, tanto pela necessidade de atualizagéao
de titulos dos cursos existentes, quanto pela compra de novos titulos por conta dos
novos cursos ofertados;

= Incorporacdo de novas tecnologias aos servi¢os online das bibliotecas;

» Aquisicdo de computadores, equipamentos e insumos para os laboratorios,
mobiliario, equipamentos;

» Implantacdo do complexo poliesportivo educacional (quadras cobertas, pista
de atletismo, sala multifuncional e academia de danca).

» Instalacédo de cameras de vigilancia;

= Melhoria no site institucional para dar mais visibilidade e atender a comunida-
de interna e externa;

= Investimento em publicidade e divulgacdo da IES de eventos e dos servi¢cos
prestados a comunidade.

* Investimento na comunicacao interna, com implantacdo da agenda online de
eventos no site FIPA,

» Otimizacéo da divulgacéao interna das informacdes e eventos

» Otimizacdo continua dos sistemas de tecnologia da informacdo e comunica-
cao

» Aumento da capacidade de wireles

» Adeséo a projetos sustentaveis e que implicam em reducgéo de custos e bene-
ficios ambientais;

» Disponibilizagdo de um profissional especializado para auxilio ao docente e

discente no uso da ferramenta moodle;



23

» Implantacdo do Nucleo de Educacéo Inclusiva (NEI), visando prover a institui-
cao de acessibilidade (atitudinal, fisica, pedagdgica e digital);
» Investimento em acessibilidade de Pessoas Portadoras de Deficiéncias rela-

cionadas a estrutura fisica, mobiliario e equipamentos.

111.1.2 — Dimenséao 8: Dados relacionados ao ano de referéncia - 2015:

A analise documental e a observacéao participante mostraram-se como técnicas
eficazes complementares e Uteis para descrever as caracteristicas do planejamento
e autoavaliagdo institucional das FIPA, no ano de 2015. A avaliagéo foi complemen-
tada com entrevistas realizadas com membros representantes da pos-graduacgao,
sociedade civil organizada e nucleo gestor da IES.

Os docentes, discentes e profissionais técnico-administrativos participaram
respondendo o0s questionarios de autoavaliacdo. Os dados quantitativos colhidos
através dos questionarios de autoavaliacdo serdo apresentados com 0S seguintes
conceitos atribuidos (Excelente, Muito Bom, Suficiente, Insuficiente ou Nao Existe),
com base na sistematica de pontuacao detalhada no item 2.4 do presente relatorio.

Apontamos primeiramente a participacdo da comunidade académica na
autoavaliacao 2015. A participacao do pessoal técnico-administrativo foi de 83 %, e

a participacao docente e discente esta apresentada no gréafico abaixo:

- Participacédo Geral na Autoavaliacao FIPA:
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Fig. 3- Participac@o Docente e Discente FIPA na Autoavaliagdo 2015.

No periodo referente a este relatorio, a IES contava com 2.200 (dois mil e du-

zentos) alunos, 166 docentes. Observa-se na figura 1, que a participacdo docente e

discente no processo de autoavaliacdo institucional foi superior a 90%, indicando um

percentual estatisticamente significativo.

Os dados apresentados em relagéo a participacdo na autoavaliacdo evidencia-

ram uma participacao efetiva da comunidade académica, além de uma evolugéo po-

sitiva na participacdo docente e discente nas autoavaliacdo FIPA ao longo dos anos,

conforme demonstra a tabela a seguir, onde a participacdo passou de 56,5% em
2010, para 97,6% em 2015.

Tab. 1. Sintese historica da participagdo docente e discente na autoavaliagéo - FIPA.

Autoavaliagéo 2010 2011 2012 2013 2014 2015

FIPA

Part. Docente 79,4 98,8 95,7 94,5 92,5 99,1

Part. Discente 33,5 61,1 82,4 89,8 86,3 96,0
Média 56,5 80,0 89,1 92,2 89,4 97,6
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- Percepcéao docente e discente sobre sua participacdo na autoavaliacéo - Fl-
PA:

Em relacdo aos dados procedentes dos questionarios e correspondentes ao
Eixo 1, a questao “vocé participa de avaliagdes periddicas do Curso/FIPA, promovi-
da pelo sistema de autoavaliacédo institucional das Faculdades Padre Albino”, aponta

0s resultados a seguir:

Vocé participa de avaliactes periddicas do curso/FIPA, promovidas pelo
Sistema de Autoavaliacdo Institucional das Faculdades Padre Albino?

5,00
4,60
4,40 \

—® 435

4,20

4,00

Docentes Discentes

Fig.4- Percepcéo Docente e Discente FIPA sobre sua participacdo na autoavaliagédo FIPA.

Observa-se que a média geral das respostas docentes foi 4,78 e a média dis-
cente foi 4,35, indicando o conceito “Excelente” para a questédo e ficando muito su-
perior a média considerada minima aceitavel, conforme descrito no item 2.4 do pre-

sente relatério. A Figura 5 apresenta os resultados por curso.

Vocé participa de avaliactes periddicas do curso/FIPA, promovidas pelo
Sistema de Autoavaliacdo Institucional das Faculdades Padre Albino?

5
71757175
4.5
- 4,33
4
3,5
Adm. Biom. Dir. Ed. Fis. Ed. Fis. Lic. Enferm. Med. Ped.
Bach.

—#=—Docentes == Discentes

Fig. 5- Percepcéo Docente e Discente FIPA sobre sua participacdo na autoavaliagdo FIPA/ por
curso - 2015.
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Quando se avalia os dados por curso, verifica-se que as maiores médias foram
alcancadas pelo curso de pedagogia, sendo 5,0 para o seguimento docente e 4,65
para o seguimento discente. Observa-se ainda que, com excecdo do seguimento
discente do curso de enfermagem que apresentou a média de 3,8, considerada

Muito Bom, todos os demais resultados dos cursos para este item foi Excelente.

Os dados apresentados evidenciaram que a participacdo na autoavaliagao FI-
PA tem sido efetiva. Infere-se que este resultado esteja vinculado a atuacdo do SAI-
FI/CPA em relacdo a sensibilizacdo da comunidade académica frente a importancia
da autoavaliacdo e também a divulgacdo dos seus resultados e das a¢bes corres-
pondentes realizadas pela IES.

Os documentos analisados evidenciaram que a utilizagdo das diretrizes e ins-
trumentos relacionados as orientacdes gerais para as avaliacfes institucionais e de
curso, auxiliam a constru¢do do projeto de avaliacdo interna da Instituicdo, tendo
como base o Projeto Pedagdgico Institucional, o Plano de Desenvolvimento Institu-
cional e demais documentos internos que sao aprovados pelo Conselho Superior. A
partir deste estudo, os instrumentos sdo adaptados a realidade institucional das FI-
PA, sendo respeitadas as bases do INEP, especificamente na avaliacéo institucional
e de cursos. Desse modo, sempre que necessario, o SAIFI/CPA promove a avalia-
cao destes mecanismos e da metodologia utilizada como objetivo de aperfeicoar o

processo de autoavaliacdo, como instrumento regulador de ensino superior.

Percebe-se ainda que o SAIFI/CPA ocupa um lugar de destaque na estrutura
organizacional da instituicdo, com autonomia de trabalho, instalacfes fisicas proé-
prias, e coordenadoria, articulado diretamente com a Coordenadoria Pedagdgica,
Coordenadores dos Cursos e Diregdo Geral, conforme consta em regimento. Neste
contexto, o SAIFI/CPA tem cumprido sua funcéo de coordenacéo dos processos in-
ternos de avaliagao da instituicdo, a sistematizagéo e de prestacéo das informacgdes
solicitadas pelo INEP e a divulgacdo dos resultados das avaliagbes a comunidade
interna e externa, garantindo a transparéncia do processo, o0 acompanhamento do
Plano de Acéo e, quando necessario, a elaboragcao do Protocolo de Compromisso.

A coordenacéo do processo de autoavaliagdo ocorre de maneira continua atra-

vés das reunides ordinarias do SAIFI, realizadas mensalmente, com agenda prévia
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definida no cronograma anual. Das reunifes sao lavradas atas contendo a pauta,
discussdes e assinatura dos membros participantes. A proposta de plano de agéo é
discutida em reunido e as responsabilidades séo distribuidas entre os membros que
podem contribuir, individualmente ou em pares, segundo a afinidade dos assuntos e

guestdes com a area de representacao.

[11.2 — EIXO 2: Desenvolvimento Institucional

Os dados referentes ao Eixo 2, contemplam a Dimensdes 1 (Missao e Plano de
Desenvolvimento Institucional) e 2 (Responsabilidade Social da Instituicdo), avalia-
dos em 2017, conforme consta no cronograma do ciclo avaliativo 2015 — 2017.

Para coleta dos dados a CPA realizou a consulta e analise de documentos ofi-
ciais da instituicdo, tais como: o PDI e o PPI, os Projetos Pedagogicos dos Cursos,
os Relatorios de Gestdo e demais administrativos. Além da consulta aos referidos
documentos, buscou-se obter informacgdes junto aos diversos setores da instituicao,
a partir da analise dos Relatérios Setoriais de Gestdo. Para além dos referidos do-
cumentos dos setores, a CPA, seguindo orientagdes do Roteiro de Autoavaliagao
produzido pela CONAES, elaborou uma lista de indicadores e informacdes impres-
cindiveis a realizacédo do estudo. Tal lista de indicadores foi encaminhada, via comu-
nicacao eletrdnica, solicitando o envio das informacfes aos seguintes setores: Coor-
denacdo Administrativa e Pedagogica, Secretarias, setor de Recursos Humanos e

Financeiros, entre outros.

Os documentos foram analisados tendo como norte as diretrizes do CONAES,
filtrando as informacdes relevantes para a andlise das dimensdes. Além disso, para
aqueles dados quantitativos encaminhados pelos gestores, trabalha-se com a repre-
sentacdo algébrica e/ou grafica na tentativa de ilustrar o desempenho da Instituicdo

numa série historica de tempo.
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I11.2.1 - Dimensdo 1: A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI):

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI expressa claramente as dire-
trizes, 0s objetivos e metas institucionais, traduzindo a missdo, os valores e princi-
pios preconizados no Projeto Pedagdgico Institucional, em respectivas acoes e pra-

zos, considerando as questdes de sustentabilidade e responsabilidade social.

A missao institucional de “formar profissionais com competéncia técnica, com-
portamental e humana, comprometidos com a justica social, a ética e a cidadania,
com fundamento na producdo de conhecimento, no exercicio da critica e questiona-
mento”, esta alicergada no objetivo geral da IES, qual seja: “formar profissionais de
alto nivel, habilitando-os técnica e cientificamente através do ensino, da pesquisa e
da extensao”. Os objetivos especificos elencados estao articulados com o objetivo

geral e detalham os acdes necessarias para atingir o resultado desejado.

Observa-se a coeréncia entre o PDI e as atividades de ensino (graduacéo e
pés-graduacdo) implantadas e pautadas numa proposta pedagdgica articuladora,
gue tem como premissa a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Os
curriculos dos cursos de graduacao existentes atendem as diretrizes curriculares e
valorizam os principios cientificos e humanisticos, apresentando principios gerais
como aprendizagem norteada por projetos interdisciplinares com incorporagao de
novas tecnologias. A pés-graduacao atual € latu sensu, com previsdo, apos a im-

plantacao do Centro Universitario, de um programa stricto sensu na area da saude.

As atividades de extensdo também estdo fundamentadas no PDI e fortalecem a
IES, pois sdo reconhecidas na cidade e regido, com destague para 0s projetos na

area da saude, terceira idade, questfes administrativas e juridicas.

As atividades de pesquisa, previstas no PDI ja fazem parte do atual ambiente
académico da IES. Os projetos sdo realizados por docentes com participacao dis-

cente, inclusive com financiamento de 6rgaos de fomento (FAPESP E CNPQ).

As FIPA promovem eventos técnico-cientificos, no sentido de divulgar os traba-
lhos & comunidade académica, sendo que os pesquisadores e alunos de iniciacao

sdo incentivados a apresentar os trabalhos produzidos que dao subsidio a editora-
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cao das revistas cientificas na area de Medicina (Ciéncia Pesquisa e Consciéncia:
revista de Medicina), de Enfermagem (CuidArte Enfermagem), de Administracao
(Temas em administracdo: diversos olhares), de Direito (Direito e Sociedade — revis-
ta de Estudos Juridicos e Interdisciplinares) e de Educacao Fisica (Corpo e Movi-

mento: revista de Educacao Fisica).

Vale ressaltar a coeréncia do PDI com as acdes institucionais no que se refere
a diversidade, ao meio ambiente, & memoéria e producdo artistica e cultural, desta-
cando-se os projetos de recuperagéo de vegetacdo nativa na regido e a manutencéo

do museu Padre Albino.

Constata-se que as metas constantes do PDI estdo sendo adequadamente im-
plementadas dentro dos prazos previstos e as acdes sao subsidiadas pelos resulta-
dos do processo de avaliacdo institucional, inclusive na criagcdo do Centro Universita-
rio Padre Albino, conforme consta no PDI, com investimento financeiro em estrutura

fisica e contratacdo de pessoal.

Para garantir o conhecimento e apropriacao do PDI pela comunidade académi-
ca ha um exemplar do PDI e PPCs na Biblioteca Central e um exemplar na Bibliote-
ca do Campus Séao Francisco, a disposicdo para consulta. Também ficam disponi-

veis para consulta docente na Intranet.

A coeréncia entre as acfes e praticas realizadas na instituicdo e os propdsitos
formulados no PDI sdo demonstradas através da divulgacdo de dados por meio do
balanco social anual, relatérios, midias e seminarios anuais de Gestdo e Autoavalia-

cao Institucional, realizados pela IES.

O PDI também contempla o Projeto Pedagdgico Institucional (PDI) que, rela-
cionando o contexto social e econdmico em que a instituicdo esta inserida, adota

principios politicos e sociais para a efetivagao de suas praticas académicas.

O curriculo de cada curso contém os conteudos necessarios para o desenvol-
vimento das competéncias e habilidades estabelecidas nas Diretrizes Curriculares
Nacionais, de forma a garantir a qualidade da formacao profissional em uma dupla

dimensao: a qualidade formal, que diz respeito ao contetdo especifico de cada cur-
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S0, e a qualidade social, que corresponde ao envolvimento critico com o0s problemas

da sociedade.

A articulacdo entre os diferentes momentos e contetdos é indicada nas emen-
tas e na compatibilidade entre competéncias, habilidades e dimensbes da formagéao.
Também esta previsto a incorporacdo de novas tecnologias na estrutura curricular
dos cursos das FIPA, na forma de conteudos programaticos e de propostas de no-
VoS cursos. Desta maneira, procura-se harmonizar o contemporaneo e o atual, ao
saber de formagédo consolidado, estabelecendo a desejada interdisciplinaridade e
inovacédo, dentro de um contexto pedagodgico e em relacdo a formacéo profissional
do graduando, pois permite a constante transformacdo e atualizacdo de conheci-

mentos universais, em sintonia com o mundo do trabalho e o mercado de trabalho.

Assim, o Perfil do egresso expressa o perfil profissional especifico de cada cur-
so, observadas as diretrizes curriculares nacionais, as condi¢cdes e caracteristicas
locais e regionais do contexto socioeconémico e profissional, a regulamentacédo da

profissao e outras tendéncias.

Ja o Perfil esperado dos ingressantes, que também consta em cada projeto
pedagogico de curso, estd embasado na investigacdo do nivel socioecondmico e
cultural dos mesmos. Em relagéo ao perfil geral do ingressante da IES, apresenta-
mos os dados a segquir:

A Figura 6 retrata a idade média dos ingressantes da FIPA em 2017. De a-
cordo com os resultados encontrados 2278 discentes apresentam idade até 30 anos,
98 entre 31 e 40 anos, 18 entre 41 e 50, 5 alunos com idade de 51 a 60 anos e ne-

nhum aluno acima dos 60 anos de idade
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Fig. 6 - Os dados estéo plotados em porcentagem, considerando a avaliacéo feita pelo SAIFI.

Os dados com relacédo a etnia entre os discentes foram verificados de forma
em que os alunos fazem sua prépria classificacdo. Os resultados demonstraram
que 80 alunos se consideram amarelos, 1011brancos, 51 indigenas, 99 negros e

256 como pardos e mulatos. Os dados foram detalhados na Figura 7.
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mulatos

Fig. 7 — Etnia dos ingressantes 2017 da FIPA, dados plotados em porcentagem da média entre todos
0S cursos da institui¢éo.

Quando questionados com relagédo ao numero de pessoas que residem com 0s
discentes, 68 alunos relataram que moram sozinhos, 136 residem com algum famili-
ar ou amigo, 357 com outras duas pessoas, 488 com trés individuos e 454 com qua-

tro ou mais integrantes. Os dados séo apresentados Figura 8.
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Fig. 8 - Numero de integrantes que residem junto com os discentes de 2017.

Os alunos responderam a questédo relacionada ao sexo e na instituicdo 795 sao
mulheres e 617 homens, considerando todos os cursos da instituicdo. A Figura 9

retrata a proporcéo entre homens e mulheres somando todos os cursos da FIPA.
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10% -

0% -
feminino masculino

Fig. 9 - Quantidade de discentes do sexo masculino e feminino, dados plotados em porcentagem das
respostas. Dados obtidos pelo SAIFI 2017.

Quando questionados sobre o modelo de moradia, os discentes reportaram
que 146 moram em casa com cOnjuge, 178 residem com outras pessoas, 1081 mo-
ram com seus pais e 87 moram sozinhos e apenas 14 vivem com outros modelos de
moradia ndo citados pelo questionario. Os dados foram detalhados na Figura 10 e
foram consideradas as cinco possibilidades abaixo relacionadas.
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Fig. 10 - Modelo de moradia adotado pelos discentes, dados plotados em porcentagem das respos-
tas. Dados obtidos pelo SAIFI 2017.

O questionario respondido pelo alunado perguntava sobre a renda familiar no
momento da aplicacdo do questionario. Os discentes relataram que 27 alunos ndo
apresentam renda declarada, 218 recebem até 1,5 salarios minimos, 478 constam
com salario de até trés salarios, 434 alunos recebem até seis salarios e 350 apre-
sentam renda superior a seis salarios. Os dados estao ilustrados na Figura 11, utili-

zando a porcentagem de entrevistados.

35,0% -
30,0% -
25,0% -
20,0% -
15,0% -
10,0% -

5,0% -

0,0% T T T T 1
nenhuma até 1,5 até 3 saldrios até 6saldrios acimadeé6
salarios salarios

Fig. 11 - Renda familiar considerada em nimero de salarios minimos, dados plotados em porcenta-
gem das respostas. Dados obtidos pelo SAIFI 2017.

Quando questionados sobre a atual situagao financeira 552 relataram que nao
apresentam renda fixa, no entanto recebem auxilio familiar, 480 responderam que

recebem salario e contam com ajuda dos familiares, 194 apresentam renda e desta



forma ndo necessitam de auxilio familiar.
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Entre os entrevistados 229 apresentam

renda e além de manter seus custos auxiliam seus familiares, 51 se consideram co-

mo a principal fonte de renda da familia. Os dados estdo descritos na Figura 12.
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Fig. 12 - Situacéo financeira dos discentes, dados plotados em porcentagem das respostas. Dados
obtidos pelo SAIFI 2017.

Durante a aplicacdo do instrumento utilizado pelo SAIFI, os discentes relataram

sobre a carga horéria trabalhada durante o atual momento do curso. Entre os alunos

602 ndo estao trabalhando no atual momento, 89 trabalham eventualmente,106 e-

xercer atividades de no maximo 20 horas semanais, 283 trabalham entre 20 e 40

horas e 416 conciliam os estudos com uma carga horéaria de 40 horas semanais. Os

resultados estéo apresentados na Figura 13.
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Fig. 13 - Carga horéria trabalhada pelos discentes, dados plotados em porcentagem das respostas.
Dados obtidos pelo SAIFI 2017.
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A questdo relacionada com a existéncia de bolsas de estudos ou auxilio fora

respondida pelos discentes. Entre os resultados 849 responderam que nao contam

com tais beneficios, no entanto 85 alunos sdo contemplados por bolsas de estudos,

440 fazem parte programa de financiamento do FIES e122 possuem outros tipos de

bolsas de estudos. Os dados foram apresentados na Figura 14.
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Fig. 14 - Carga horaria trabalhada pelos discentes, dados plotados em porcentagem das respostas.
Dados obtidos pelo SAIFI 2017.

Entre as questdes a escolaridade dos pais foi questionada e entre todos os dis-

centes 50 retrataram que seus pais ndo obtiveram conclusdo em seus estudos, no

entanto 469 apresentam ensino fundamental concluido, no entanto a maioria de 523

alunos respondeu que seus pais concluiram o ensino médio, 351 concluiram o ensi-

no superior e apenas

99 possuem pos-graduacao. Os dados foram plotados em

porcentagem e podem ser visualizados na Figura 15.
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Fig. 15 - Escolaridade dos pais respondida pelos discentes, dados plotados em porcentagem das
respostas. Dados obtidos pelo SAIFI 2017.

Entre as questbes a escolaridade das mées foi questionada e entre todos 0s
discentes 42 retrataram que suas méaes nao obtiveram conclusdo em seus estudos,
no entanto 428 apresentam ensino fundamental concluido, no entanto a maioria de
534 alunos respondeu que suas maes concluiram o ensino médio, 373 concluiram o
ensino superior e apenas 119 possuem poés-graduacdo. Os dados foram plotados

em porcentagem e podem ser visualizados na Figura 16.
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Fig. 16 - Escolaridade das maes respondida pelos discentes, dados plotados em porcentagem das
respostas. Dados obtidos pelo SAIFI 2017.
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Quando questionados sobre o tipo de escola em que os discentes estudaram
72 relataram que fora na maior parte em escolas particulares, 72 em escolas publi-
cas. Ano entanto a maioria dos alunos estudou em apenas um tipo de escola, sendo
528 sempre em escolas particulares e 825 em sua totalidade em escolas publicas.
Os dados foram detalhados em porcentagem na Figura 17, considerando todos os

cursos da instituicao.
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Fig. 17 - Tipo de escolas em que os ingressantes se originaram dados plotados em porcentagem das
respostas. Dados obtidos pelo SAIFI 2017.

A questao indagava os discentes sobre a quantidade de livros sugeridos pelos
docentes do curso que foram lidos no semestre em que a avaliacdo fora respondida.
Desta forma foi verificado que 185 alunos nédo tinham lido nenhuma das referéncias
solicitadas pelos docentes, no entanto 489 relatam ter lido um ou dois livros durante
0 semestre, 527 leram entre trés e cinco bibliografias, ja 158 discentes leram de seis
a oito referencias e 147 relatam ja ter lido mais de oito livros durante o semestre. A
Figura 18 retrata o resultado em porcentagem, considerando todo o alunado entre-

vistado.
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Fig. 18 - Quantidade de livros sugeridos pelos docentes e lidos pelos discentes no semestre da avali-
acdo do SAIFIl. Dados plotados em porcentagem das respostas. Dados obtidos pelo SAIFI
2017.

Cabe ressaltar que o ingresso para os cursos de graduacdo da IES é realizado
mediante processo seletivo e esta baseado em mérito, esforcos e determinacao,
mostrados pelos jovens que buscam o acesso a educacgédo superior, adquiridos ante-
riormente no ensino médio, bem como ndo permite qualquer discriminacdo com base
em raca, sexo, idioma, religido ou em consideracdes econdmicas, culturais e sociais,

nem tampouco em incapacidade fisica.

[11.2.2 - Dimensao 3: Responsabilidade Social

A instituicdo, pela sua origem, tem forte insercéo regional caracterizada pelo
desenvolvimento de diferentes programas realizados junto & comunidade. A respon-
sabilidade social das FIPA pode ser verificada nas diversas atividades de ensino,

pesquisa e extensao institucionais que desenvolve junto a comunidade.

Algumas destas atividades sdo ofertadas a comunidade, de forma continua, ha
mais de 10 anos, o0 que garante a instituicao, pela sétima vez consecutiva, o Selo de
“Instituicdo Socialmente Responsavel”, 2016-2017 da ABMES (Associacao Brasileira

de Mantenedoras de Ensino Superior.
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Os projetos integradores sdo exemplos de uma compreensdo da dimensao es-
trutural, na medida em que propiciam condi¢cOes efetivas de docentes e discentes
exercitarem a pesquisa e a extensdo em um espaco vivo do curriculo, que o exerci-
cio necessario para interpretar, questionar, (re)elaborar os conceitos, relacionando-

0S ao contexto real em sua complexidade.

O projeto institucional “Investigacdo de paternidade por meio de coleta descen-
tralizada de DNA no municipio de Catanduva/SP” , iniciado em 2015, € um projeto
integrado entre os cursos de direito e enfermagem realizado através de uma parceria
firmada entre a FIPA, o férum da cidade e o Instituto de Medicina Social e de Crimi-
nologia de Séao Paulo (IMESC). O projeto, criado com o objetivo de agilizar os pro-
cessos de investigacdo de paternidade, conta com atividades juridicas de atendi-
mento, com entrevistas e registros realizadas pelos graduandos do curso de direito,
além da coleta do exame de DNA, realiza pelos graduandos do curso de enferma-

gem.

O programa GDP - Grupo de Desenvolvimento Profissional, proporciona ativi-
dades vivenciais, enfocando habilidades identificadas como importantes na forma-
céo do Administrador: criatividade, improviso, comunicacao, trabalho em equipe, lin-
guagem corporal, expressdes faciais e recursos paralinguisticos como entonacgéo e

volume de voz por meio das vivéncias de teatro.

Outro importante projeto € denominado de “Empresa Junior” - Empresa de
Consultoria que também realiza orientacdes sobre Direitos Humanos e relacdes ét-
nico-raciais e cidadania, além de promover campanhas de auxilio a populacdo como
a arrecadacdo de agasalhados que sédo distribuidos para moradores de rua e a

campanha Natal Junior que atende criancas da cidade e regido.

O Centro de Praticas Juridicas — CEPRAJUR, realiza atendimentos a popula-
¢cdo com o objetivo de propiciar assisténcia juridica preventiva e gratuita a populacao
carente da cidade, a0 mesmo tempo e que garante a experiéncia de estagio para 0s

alunos do curso de direito.

Entre os projetos sociais de inclusédo digital que beneficiam criancas e adultos,
propiciando-lhes conhecimento basico em informatica, citamos “O ABC da Informati-

ca” destinado a adultos e o projeto “Informatica inclusiva para criangas”, realizado
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em parceria com o Educandario Sdo José. O projeto “Informatica inclusiva para de-
ficientes visuais” proporciona ao deficiente visual adulto o conhecimento do compu-
tador como ferramenta para se comunicar e a utiliza-lo como instrumento para auxi-

lid-lo a minimizar as restricdes existentes com o advento da era digital.

O Cursinho “Matematica Comercial para Concursos” tem o objetivo de preparar
0s participantes para concursos publicos. Entre os participantes estdo os alunos,

egressos, colaboradores da IES e publico externo.

A Faculdade da Terceira Idade € um programa criado em 1999 com o objetivo
de permitir que pessoas de meia idade participem de atividades educativas, socio-
culturais, organizativas e de acdo comunitaria nas perspectivas da prevencgao, pro-

mocao, protecao e reabilitacdo da saude.

Entre outras atividades de responsabilidade social realizadas pela IES relacio-

namos:

e Coleta solidaria de arrecadacao de alimentos, agasalho, brinquedos e produ-
tos de higiene e limpeza destinada a entidades beneficentes da cidade e regi-
ao;

e Palestras e distribuicdo de cartilhas e folhetos informativos com temas diver-
sos com a finalidade de orientar a populacdo em relagcédo aos seus direitos ci-
vis fundamentais, diversidade, inclusdo social e acessibilidade, além de temas
relacionados a educacao, protecdo, prevencao e recuperacao da saude;

e Aco0es ligadas a sustentabilidade oferecendo uma série de programas e Inicia-
tivas que integram a responsabilidade socioambiental como as de plantio de
mudas de arvores e de tratamento de residuos sélidos e de agua.

e Acesso a academia da IES sem 6nus para estudante, docente e/ou profissio-

nal técnico administrativo.

A instituicdo também desenvolve uma politica de apoio aos alunos com a finali-
dade de assegurar sua permanéncia e bom desempenho. Para tanto, conta com po-
liticas de inclusdo, como a assessoria juridica e orientagéo financeira; o apoio aca-
démico estruturado em projetos e programas voltados ao atendimento pedagdgico e

psicologico; apoio cultural com atividades de natureza artistica, cultural, desportiva,
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patrimonial ou comunitaria, oferecidas com o intuito enriquecer sua formacao profis-
sional; apoio econémico via bolsas de mérito académico e de filantropia. A Portaria
n° 01/2008 normaliza as modalidades de Bolsas Académicas Institucionais:

e Bolsa Estagio - modalidade de auxilio financeiro a alunos que prestarem ser-
Vico nos diversos setores técnico-administrativos das;

e Bolsa Pesquisa - modalidade de auxilio financeiro concedido a alunos que
participarem de programas de iniciacao cientifica,

e Bolsa Extensdo - modalidade de auxilio financeiro concedido a alunos que
participarem de programas de extensao universitaria,

e Bolsa Monitoria - modalidade de auxilio financeiro concedido a alunos que
participarem de programas de monitoria, nos seus respectivos cursos de gra-
duacéo, de acordo com o Programa de Monitoria instituido no PDI das Facul-
dades Integradas;

e Bolsa Estagio Convénio - modalidade de auxilio financeiro concedido a alunos
gue participarem de estagios em instituicdes publicas e/ou privadas convenia-
das com as Faculdades Integradas Padre Albino, cujos recursos podem ser
da propria Instituicdo ou financiados por instituicdes publicas ou privadas par-
ticipes dos convénios;

e Bolsa Alimentagéo - modalidade de auxilio concedido a alunos dos cursos da
area da saude, durante o periodo de internato, nos Hospitais-Escola da Fun-

dacéo Padre Albino.

Dados estatisticos relacionados a estas bolsas no periodo de 2015 e 2016 sdo
demonstrados no item 111.3.4 deste relatério — Politica de Atendimento aos Discentes
(pg, 57). A seguir apresentamos os dados relativos as bolsas de estudos referentes
ao ano de 2017:



Tabela 2: Bolsas de Mérito Académico — Pesquisa, Extensdo e Monitoria— FIPA / 2017.

Pesquisa Extenséo Monitoria | TOTAL
CUrsos (descritas no

NPQ)

10% 10% 10% @ 50%
Administracédo 1 2 1 4
Biomedicina 8 2 1 11
Direito 1 4 0 5
Educacéo Fisica- 3
Licencgiatura 2 1 0
Educacéo Fisica - 5
Bachagelado 1 0 2 2
Enfermagem 1 1 1 - 3
Medicina 20 0 7 27
Pedagogia 0 0 0 0
Total 34 10 12 2 58
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Bolsas de Internato: Totalizadas 125 Bolsas Estagio, concedendo desconto

de 10% nas mensalidades dos alunos que cursaram Internato (5° e 6° anos) do cur-

so de Medicina. Totalizados 125 alunos do curso de Medicina, que cursaram Interna-

to (5° e 6° anos) , beneficiados com refeicbes gratuitas no Restaurante Universitario.

Tabela 3: Programa Escola da Familia — Parceria FIPA/FDE

Cursos

Alunos Benefi-
ciados 50%

Administragédo 5
Biomedicina 8
Direito 2
Educacéo Fisica (Li-
. 28
cenciatura)
Educacao Fisica (Ba-
10
charelado)
Enfermagem 9)
Pedagogia 32
Totais 90




Tabela 4: Bolsas ndo Académicas - Financiamento Estudantil - FIES

Cursos FIES
Parcial Integral Total
Administragéo 20 14 34
Biomedicina 40 12 52
Direito 68 50 118
EdU(_:a(;ao_Flsma— 24 1 o5
Licenciatura
Educa(;aocﬁlsma- Ba- 4 8 12
Enfermagem 18 17 35
Medicina 93 64 157
Pedagogia 2 7 9
Total 269 173 442

Bolsas da Instituicdo — FIPA - 2017
Tabela 5: Bolsas aluno Carente
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Percentuais de Bolsas Total de
Curso .
100% 50% 35% 30% 25% bolsistas
Administracéo - - - - 7 7
Biomedicina - 1 - - - 1
Direito 2 3 - 2 4 11
Educacéo Fisica- Bachare- ) 1 ; ) 12 1
lado
Educacéo Fisica- Licencia- ) } } 1 - 13
tura
Enfermagem - - 2 - 2 4
Medicina - - 3 ) i} )
Pedagogia - 1 - - - 1
Total 2 6 2 3 25 38

Tabela 6.: Bolsas (Funcionarios/Filhos de Funcionarios, Irmaos, Educa+Brasil, convé-
nios e Recrutamento)

Quero Co-
Bol- légio
sa/201 Recru- de Total
Funcionarios Egressos | Irmdos | Educa+Brasil | 6 Convénios | tamen- | Apli- de
Cursos to ca- | bol-
~ sistas
cao
100% | 75% | 50% | 25% | 10% 10% 50% 35% 20% 30% @ 10%
Administracdo | 6 - 2 17 - 9 11 14 - 1 4 64
Biomedicina - 1 8 1 2 5 - - 2 27
Direito 4 1 16 17 8 - - 12 5 70
Educacdo 8
Fisica- Bacha- - 2 - 7 38 4 16 - - 2 77
relado
Educacéo 8
Fisica- Licen- - - - 5 - 2 11 - - 1 27
ciatura
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Enfermagem 1 - - 36 - 3 12 11 9 - - 72
Medicina - 5 - 1 - 4 - - - - - 10
Pedagogia 3 1 - 13 1 8 14 1 - 12 - 53
Total 14 14 4 103 57 40 73 47 9 25 14 : 400

Recentemente, a instituicdo firmou sua primeira adesédo ao Programa Universi-
dade para Todos (ProUni) do Ministério da Educacédo (MEC), em 28.11.2017, com
retificacdo do Termo em 08.12.2017, oferecendo bolsas de estudos integrais e par-
ciais nos cursos de graduacgéo para estudantes brasileiros que ndo tenham o diplo-
ma de nivel superior. Este programa é voltado aos estudantes que cursaram o ensi-
no médio na rede publica ou particular de ensino na condi¢cao de bolsistas integrais,
com renda familiar per capita de até um salario minimo e meio e que tenham patrtici-
pado do Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM.

Quadro de Previsdo de Bolsas ProUni para 2018

CUrSOS Previsdo de Bolsas
100%
Administracéo 46
Biomedicina 07
Direito 10
Educacao Fisica — Licenciatu- 63
ra
Educacéao Fisica- Bach. 55
Enfermagem 10
Medicina 10
Pedagogia 9

Total 210

Considera-se assim que as FIPA promovem uma transferéncia de conhecimen-
to, impactando a sociedade local e regional. No que diz respeito ao desenvolvimento
social e econdmico, a IES tem investido fortemente na expansao do ensino superior
em Catanduva. Este processo culminou recentemente com a aprovacgao da criagao
do Centro Universitario UNIFIPA através da portaria n° 1.519, de 05 de dezembro de
2017, com a homologacao do Parecer n° 482/2017 da Camara de Educacao Superi-

or do Conselho Nacional de Educacéo, divulgada no Diario Oficial da Unido.

Neste novo contexto, a instituicdo ainda prevé a implantacdo de cursos a dis-
tancia que, em virtude de seu viés social, ao interiorizar e expandir seus cursos nes-
sa modalidade também dara sua contribuicdo para elevar o nivel de escolaridade da

populacao, propiciando oportunidades de inser¢cdo no mercado de trabalho, promo-
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vendo a incluséo digital e a alfabetizacdo tecnoldgica, fortalecendo cadeias produti-

vas e melhoria do desenvolvimento regional.

111.3— EIXO 3: Politicas Académicas

Os dados referentes ao eixo 3, que contemplam as dimensdes 2 (Politicas para
o Ensino a Pesquisa e Extenséo), 4 (Comunicacdo com a Sociedade) e 9 (Politica
de Atendimento aos Discentes), foram avaliados em 2016, conforme consta no cro-

nograma do ciclo avaliativo 2015 — 2017.

A andlise documental e a observacao participante mostraram-se como técnicas
eficazes, complementares e Uteis para descrever os dados da autoavaliagédo institu-
cional da instituicdo no ano de 2016. A avaliacdo foi complementada com entrevistas
realizadas com membros representantes da sociedade civil organizada e nucleo
gestor da IES.

Os docentes, discentes e profissionais técnico-administrativos participaram,
respondendo aos questionarios de autoavaliacdo. Os dados quantitativos colhidos
através dos questionarios de autoavaliacdo serdo apresentados com 0s seguintes
conceitos atribuidos (Excelente, Muito Bom, Suficiente, Insuficiente ou Nao Existe),

com base na sistematica de pontuacao detalhada no item 2.4 do presente relatorio.
[11.3.1 — Participacdo da Comunidade Académica na Autoavaliacdo 2016
Salientamos primeiramente a participacdo da comunidade académica na

autoavaliacdo 2016. A participacdao dos profissionais técnico-administrativos foi de

52 %, e a participacao docente e discente esta apresentada na Figura 19, a seguir:
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Fig. 19 - Participagéo Docente e Discente na Autoavaliacdo FIPA 2016.

Observa-se na figura 19, que o total de participacdo de docentes no processo
de autoavaliacao institucional foi de 76,6% e a de discentes foi de 94,2%, indicando

um percentual estatisticamente significante.

Analisando os dados docentes por curso, observa-se que, do total de nove cur-
sos da IES, sendo oito de graduacao e um de pés-graduacédo, a maioria (66,6%) a-
presentou 100% de participacdo docente. Entre os demais cursos, destacamos o de
Enfermagem com 90%, Direito com 86,2% e Medicina com 54,2% de participacéo
docente, que apesar do menor percentual, ainda € considerado estatisticamente sig-

nificante.

[11.3.2- Autoavaliacdo Geral Eixo 3: Politicas Académicas

O Eixo 3, denominado de Politicas Académicas, contempla as seguintes
dimensdes do SINAES: Dimensdo 2 (Politicas para o Ensino a Pesquisa e
Extensdo), 4 (Comunicacdo com a Sociedade) e 9 (Politica de Atendimento aos

Discentes).

Segundo seu Projeto Politico Pedagdgico (PDI — 2015/2019), as FIPA tém a
proposta pedagdégica de articular o ensino, a pesquisa e a extensao, como forma de
garantir o ensino critico e reflexivo na busca de competéncias e habilidades espera-

das para alunos de graduacéao.
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Ja o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) reconhece que é preciso que a e-
ducacédo ofertada seja de qualidade e atenda a diversas finalidades: cultural, politica,
social, formacédo profissional e humanistica. Isto significa que, além do curriculo do
curso, é preciso que o aluno tenha oportunidades de participacdo em eventos de
natureza cientifica, tecnoldgica e cultural, interna e externamente, de modo que ele

possa estar em contato com experiéncias inovadoras e estratégias diferenciadas.

Em relacdo aos dados procedentes dos questionarios da pesquisa de autoava-
liagdo, apontamos a seguir a média Geral FIPA relacionada ao Eixo 3: Politicas A-

cadémicas.
Politicas Académicas
MEDIA GERAL FIPA (4,43)
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Fig. 20 - Média Geral das respostas relacionadas ao Eixo Politicas Académicas na Autoavaliagdo FIPA
2016.

A figura 20 apresenta a média Geral FIPA da autoavaliacdo relacionada ao Ei-
X0 3 e permite a comparacéo das médias gerais dos cursos relativas a manifestacéo
dos estudantes e de docentes participantes.

Observa-se que a média geral de respostas FIPA (4,43) e de todos 0s cursos
foi acima de 4,3, que corresponde ao conceito EXCELENTE, conforme metodologia
adotada pelo SAIFI.

A média mais elevada (4,5) foi apresentada pelos cursos de Biomedicina, E-

ducacgéo Fisica Bacharelado, Enfermagem e Pedagogia. Os cursos de Administra-
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cao, Direito e Educacéo Fisica Licenciatura apresentaram média 4,4. A média 4,3 foi

obtida nos cursos de Medicina e Pos-Graduacao.

A analise documental permitiu verificar nos cursos de Biomedicina, Educacéo
Fisica Bacharelado, Enfermagem e Medicina, diversos programas educacionais e
assistenciais voltados a comunidade. Neles, destacam-se a participacdo de seus
doutores, mestres e alunos na melhoria da qualidade de assisténcia a saude,
através de medidas de promocdo e prevencdo em parceria com as Secretarias
Municipais de Saude e de Educacdo, e na assisténcia de alta complexidade

prestada nos servicos conveniados com o SUS.

E relevante a participacdo dos professores e alunos do curso de Administracio
e Direito nas atividades relacionadas ao agronegdécio e a industria emergente na
regido. Ja o curso de Educacéao Fisica, com habilitacdo em licenciatura e Pedagogia
tem importante abrangéncia regional com projetos de inclusdo social nas diversas
areas da educacao. Esta insercao regional s6 € possivel, gracas a uma plataforma
organizacional-pedagdgica articulada em torno de Nucleos que inclui o ensino, a
pesquisa e a extensao, além do Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE), o Nucleo de
Editoracdo de Revistas (NER) e o gerenciador de todo o processo de avaliacdo insti-

tucional: o Sistema de Autoavaliacdo Institucional das FIPA (SAIFI).

A forma de organizacao descrita implica que as atividades docentes nao fiqguem
restritas a sala de aula, ou seja, todos os profissionais podem se constituir em
pesquisadores e atuar em atividades de extensdo voltadas a consolidacdo das

finalidades das FIPA.

[11.3.3- Dimensao 2: Politicas para Ensino, Pesquisa e Extenséo

- Ensino:

A politica de Ensino da graduacao nas FIPA pressupfem que a oferta de vagas
deve orientar-se pelas demandas educacionais e as necessidades dos alunos de-
vem ser indicadores de aprimoramento da pratica educacional. Ja a politica de poés-

graduacéo pauta-se na necessidade de expandir as acOes de formacao profissional
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para além da graduacéo, propiciando aos alunos a possibilidade de educacéo conti-
nuada através de estudos e aquisicdo de novas habilidades e competéncias que
lhes permitiréo a rapida insercdo no mercado de trabalho e atualizagédo dentro deste

mercado.

Os dados relativos a graduacéao (vide tabelas e figuras a seguir) mostram a fisi-

onomia da instituicdo, considerando a distribuicdo dos cursos e alunos atendidos.

Tabela 7- Numero de Alunos dos Cursos de Graduacao — FIPA/2015 a 2016

2015 2016
N° Alu- N° Alu-
Cursos nos % nos %
Administragdo-noturno 357 19,2% 307 15,9%
Biomedicina - noturno 173 9,3% 193 10,0%

Direito - noturno 366 19,6% 406 21,0%
Ed. Fisica. Lic. - notur-
no 181 9,7% 134 6,9%
Ed. Fisica. Bach. - no-
turno 128 6,9% 174 9,0%
Enfermagem - noturno 124 6,7% 158 8,2%
Medicina - integral 384 20,6% 383 19,8%
Pedagogia - noturno 151 8,1% 177 9,2%
Total 1864 100,0% 1932 100,0%
Administr AdmNinistr
Pedagogia agio- Pedagogia agao -
- noturno - noturno noturn@iomedici
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Fig. 21- Distribuicio dos Alunos dos Fig. 22- Distribuicéo dos Alunos dos

Cursos de Graduagao-FIPA/2015 Cursos de Graduacéo-FIPA/2016
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Fig. 23 - Distribuicdo do nimero de alunos de graduacao por curso — FIPA/ 2015 e 2016
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Fig. 24 - Numero total de alunos atendidos na Graduacéo — FIPA/2015 - 2016

A analise da oferta de formacao por faculdade, no periodo avaliado (2015 —
2016) conforme a Figura 24, revela um aumento de 3,65% no namero de alunos, ou
seja, de 1864 para 1932.

Desde a implantacdo do Nucleo de Pés-Graduagdo (NPG), a instituicdo tem o-
ferecido cursos Lato sensu e também cursos de aperfeicoamento e atualizagdo. A
criacdo dos cursos é baseada nas necessidades do mercado e também no surgi-
mento de novas tecnologias. Um dos principais objetivos do nucleo tem sido dar su-
porte formativo necessario para o bom desempenho profissional, além de manter o

egresso sempre em contato com a IES.
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Em relacdo a destinacdo de fomento para a Educacdo Continuada de docentes
FIPA, observou-se um aumento na concessao de bolsas, conforme apresentado no

quadro a sequir:

Quadro 4 - Qualificacbes subsidiadas pela FIPA -2015/2016

Tipo de Bolsa 2015 2016
Mestrado 6 7
Doutorado 2 4
P&s-doutorado 2 3
Total 10 14

De acordo com o Quadro 4, observa-se que em 2015 as FIPA subsidiavam
10 bolsas entre mestrado, doutorado e pds-doutorado, e em 2016 esse numero foi

na ordem de 14 bolsas, ou seja, um aumento de 40 %.

Os dados procedentes dos questionarios de autoavaliacdo e corresponden-
tes a dimenséo Ensino sdo apresentados a seguir:
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Fig. 25 - Percepcéo Docente e Discente FIPA sobre o Ensino - Autoavaliagdo FIPA/2016.

A figura 25 apresenta a média Geral FIPA da autoavaliacdo relacionada a di-
mensao Ensino e permite a comparacao das médias gerais das questdes relativas a
manifestacdo dos estudantes e de docentes participantes.

Quando se avalia os dados da dimenséo Ensino, verifica-se que a média geral
foi 4,50, correspondendo ao conceito Excelente. Observa-se ainda que, com
excegdo da questdo “o curso disponibilizou monitores ou tutores para auxiliar o
estudante” que apresentou a média de 3,88, considerada Muito Bom, todos os
demais resultados para esta dimensao corresponderam ao conceito Excelente.

Estes dados corroboram a analise documental que permitiu verificar que o
curriculo dos cursos, entendido como sendo o instrumento que viabiliza o processo
ensino-aprendizagem, é dindmico, atualizado, contextualizado e significativo, voltado

para a realidade.
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As FIPA reconhecem que a diversidade das condi¢cdes de aprendizagem, tam-
bém chamada de heterogeneidade, é uma realidade que ndo pode ser negada. Por
isso, desde o processo de ingresso até a conclusdo do curso, a instituicdo preocupa-
se com as reais condi¢des dos alunos. Isto significa que, além do curriculo do curso,
o aluno tem oportunidade de participacdo em eventos que integrem o ensino a pes-

quisa e a extensao.

Segundo os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC), as aulas sao implemen-
tadas de modo a capacitar e promover a construcédo dos conceitos apresentados. A
pratica € fundamentada na teoria, contudo sao adotadas metodologias diferenciadas
para os conteudos apresentados. Em todas as disciplinas, incentiva-se a discussao
de casos relativos ao tema em questdo, apresentacdo de seminarios e o desenvol-
vimento de pesquisas orientadas.

Assim, as estratégias de ensino e aprendizagem utilizadas nos cursos depen-
dem do conteudo programaético, da disciplina, da série, do tipo de atividade (pratica,
tedrico-prética ou tedrica), dos cenarios de ensino e da preferéncia do docente, po-
dendo ser usadas em sua concepc¢ao original ou através de adaptacdes de métodos
e ainda associa¢cdes dos mesmos. Dentre elas podem ser citadas: aula expositiva
dialogada, estudo de texto, tempestade cerebral, portfélio, mapa conceitual, estudo
dirigido, lista de discussao por meios informatizados, solu¢cdo de problemas, grupo
de verbalizacdo e de observacéo, dramatizacdo, seminario, estudo de caso, simpo6-
sio, painel, férum, oficina, estudo do meio, ensino com pesquisa, aprendizagem ba-
seada em equipes.

As atividades relacionadas a pratica profissional e as praticas pedagodgicas sao
elementos fundamentais do curriculo e estdo incluidas nas matrizes curriculares dos
cursos. O estagio curricular, como componente de formacéo e da pratica profissio-
nal, seguem as Diretrizes Curriculares Nacionais e dispositivos legais de cada curso.

A avaliacdo do desempenho escolar compreende a analise quantitativa e quali-
tativa dos processos pedagogicos e das condi¢cdes disponiveis. A avaliacdo € enten-
dida como uma pratica rotineira, continua, reflexiva, individualizada e coletiva, multi-
pla e participativa, voltada a realimentar os processos e redimensiona-los, para pro-
mover as mudangas necessarias ao alcance das metas, propdsitos e finalidades tra-
cados. Assim, a avaliacdo do aluno segue as normas gerais estabelecidas no Regi-

mento das FIPA, que estdo descritas no Manual de Orientacdo ao Estudante, entre-
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gue a todos os alunos nas primeiras semanas de aula e disponivel na Intranet insti-
tucional.

Além do exposto, as acdes contemplam as sugestfes dos discentes. As mu-
dancas da adequacao metodologica do ensino e a concepc¢ao do curso sao basea-
das no resultado da Autoavaliacdo Institucional, realizada anualmente pela Comis-

sdo Propria de Avaliacdo - SAIFI (Sistema de Autoavaliacdo Institucional).

- Extenséao:

As atividades de Extensdo sao coordenadas pelo Nucleo de Extensédo, deno-
minado NEXT. Através de suas diretrizes, visa oferecer educac¢éo continuada a aca-
démicos, profissionais e gestores atuantes nas organizacdes, bem como, promover
atividades que propiciem o desenvolvimento profissional e humano as pessoas com

necessidades sociais emergentes.

As FIPA entendem que a extensdo se torna um efetivo canal de didlogo entre
os saberes da faculdade e os diferentes agentes e instancias com os quais a institui-
cdo de ensino atua na sociedade mediante projetos desenvolvidos por docentes e
discentes vinculados a instituicdo. Todas as atividades de extensao universitaria e
de responsabilidade social estdo lastreadas no fomento préprio, de acordo com o
regulamento, quais sejam, participacdo em trabalhos no préprio curso e em ativida-

des dentro e fora da IES, como: congressos, seminarios, encontros e coléquios.

Em relacdo a esta dimensao os docentes e discentes foram questionados se
“Foram oferecidas oportunidades para participagao de programas, projetos ou ativi-

dades de extensao universitaria”. Os resultados s&o apresentados na Figura 26:
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Fig. 26 - Percepcéo Docente e Discente FIPA sobre a Extenséo - Autoavaliacdo FIPA/2016.

Quando se avalia os dados da dimensdo Extensédo, verifica-se que a média
geral FIPA foi 4,43, correspondendo ao conceito Excelente. Observa-se ainda que
tanto a média discente quanto a docente para esta questdo corresponderam ao

conceito Excelente.

O conceito alcancado na autoavaliagéo reflete as atividades de extenséo reali-
zadas na instituicdo, entre elas estdo: projetos comunitarios e sociais, programas de
inclusdo social e digital dirigidas a pessoas portadoras de necessidades especiais,
grupos de idosos e pessoas carentes (“Faculdade da 32 Idade”; ABC da Informética;
Cursinho preparatério “Sala Extra”) bem como ag¢des de educagédo continuada, as-
sessorias, consultorias, convénios e parcerias, seminarios, publicacdes e programa-

cOes culturais e esportivas em geral.

O NEXT atua de forma a propiciar a formacéo profissional pelas atividades de
extensdo, de acordo com as demandas proprias de cada curso e em relacdo ao en-
torno social. Dessa forma, os estudantes tomam conhecimento da realidade onde
vao atuar, de forma que as atividades de extensédo provocam impacto na sua forma-
¢éo, bem como a comunidade que recebe o projeto sente-se valorizada.

O nacleo organiza o fluxograma das atividades em todos os cursos e centraliza
0S processos, mediante relatorios parciais e finais ao longo do ano. A seguir, a tabe-

la 8 apresenta dados sobre as atividades realizadas pelos cursos:
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Tabela 8 - Distribuicao dos projetos de extenséo por curso, FIPA-2016.

Projetos de Exten- Docentes Participantes
sdo/Curso (alunos / publico)
Administragéo 05 981
Biomedicina 04 458
Direito 16 2697

Ed. Fisica Bacharela- 05 4237

do

Ed Fisica Licenciatura 02 395
Enfermagem 21 1830
Medicina 14 8636
Pedagogia 03 474
Total 55 19708

Os dados relativos as atividades de extensdo mostram que, durante o ultimo
ano, os projetos envolveram 19708 participantes entre discentes e comunidade e 55
docentes, sendo que a maioria dos projetos relaciona-se ao curso de Direito, segui-
do pelo curso de Medicina, Enfermagem, Administracdo e Educacéo Fisica Bachare-
lado, Biomedicina, Pedagogia e Educacéao Fisica Licenciatura.

Entre os temas relacionados as atividades de extensdo realizadas pelos cur-
sos, ressalta-se: Prevencdo, Protecdo e Recuperacdo da saude, Etiologia e Fatores
Relacionados a Doencas, Meio Ambiente, Educacéo, Direitos Humanos e Incluséo

Social, Legislacédo, Gestao Publica e Empresarial, entre outros.

- Pesquisa:

O Nucleo de Pesquisa (NPq), 6rgédo responsavel pela institucionalizacdo da
pesquisa nas Faculdades Integradas Padre Albino, entende a pesquisa como sendo

uma atividade indissociavel do ensino e da extensdo na formacéo do estudante.

Nas FIPA os projetos de pesquisa sao elaborados e executados por docentes

ou alunos sob orientacdo docente, nos termos do regulamento préprio, dos atos
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complementares e dotacdes orcamentarias. As atividades de pesquisa sdo organi-

zar em areas tematicas previamente definidas.

Em relacdo a esta dimensao os docentes e discentes foram questionados se
“Foram oferecidas oportunidades para participagdo em projetos de pesquisa”. Os

resultados sé@o apresentados na Figura 27:
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Fig. 27 - Percepcéo Docente e Discente FIPA sobre a Pesquisa - Autoavaliacdo FIPA/2016.

Quando se avalia os dados da dimensédo Pesquisa, verifica-se que a média
geral FIPA foi 4,43, correspondendo ao conceito Excelente. Observa-se ainda que
tanto a média discente quanto a docente para esta questdo corresponderam ao

mesmo conceito.

Como politica institucional, os regulamentos de Iniciacdo Cientifica e dos
Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC), inseridos nos respectivos projetos
pedagdgicos, contemplam prazos, encaminhamentos, aprovacdo e avaliagdo dos

projetos.

A tabela a seguir, apresenta o namero de projetos de TCC, docentes e

discentes envolvidos no ano de 2016:
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Tabela 9- Trabalhos de Concluséo de Curso por curso — FIPA, 2016.

Cursos N° Projetos N° Docentes N° Discentes
Administragéo 16 09 90
Biomedicina 29 11 42
Direito 54 13 54
Educacao Fisica B 13 08 56
Educacéo Fisica L 18 09 63
Enfermagem 11 09 28
Pedagogia 09 04 09
TOTAL 150 63 342

O Ndcleo de Pesquisa institucional realiza anualmente o Congresso de Inicia-
cdo Cientifica (CIC), onde sédo apresentados, em forma de resumo e de painéis, os
trabalhos de TCC, de Iniciagdo Cientifica, de Extensdo e da Pés-graduacéo. As Fl-
PA promovem ainda outros eventos técnico-cientificos no sentido de divulgar os tra-
balhos a comunidade académica, sendo que os pesquisadores e alunos de iniciacdo
sao incentivados a apresentar os trabalhos produzidos em eventos locais, regionais,

nacionais e internacionais.

Cabe ressaltar que a IES tem diretrizes para o cadastro, protocolo de
desenvolvimento e fomento da pesquisa e participacdo dos pesquisadores em
eventos académicos, publicacdo e divulgacdo de trabalho. Salienta-se que no
periodo de 2015/2016 a instituicdo ofereceu fomento para a participacdo de 5
docentes e 2 discentes em eventos internacionais e para 20 docentes e 6 discentes

em eventos nacionais

Os dados relativos a pesquisa evidenciam que no altimo ano foram executados
69 projetos de pesquisa, com a participacdo de 45 docentes dos diversos cursos,

como evidencia a tabela a seguir:

Tabela 10 - Distribuicdo dos projetos de pesquisa por curso, FIPA-2016.

Projetos de Pesquisa/ Curso Projetos Docentes envolvidos
Administracéo 04 04
Biomedicina 17 06
Direito 06 06

Ed. Fisica Bacharelado 04 04
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Ed. Fisica Licenciatura 02 02
Enfermagem 02 02
Medicina 30 15
Pedagogia 04 06

Total 69 45

A analise da tabela permite verificar que a maioria dos projetos relaciona-se ao
curso de Medicina, seguido pelo curso de Biomedicina, Direito, Educacao Fisica Ba-
charelado e Pedagogia, Educacdao Fisica Licenciatura e Enfermagem.

Entre os temas relacionados as pesquisas realizadas pelos cursos, ressalta-se:
Prevencéao, Protecdo e Recuperacdo da Saude, Etiologia e Fatores Relacionados a
Doencas, Qualidade de Vida, Politicas Publicas, Metodologias e Tecnologias da E-
ducagéo, Direitos Humanos, Acessibilidade e Inclusdo Social, Legislagdo, Comuni-

cacao Empresarial, entre outros.

Os trabalhos de pesquisa déo subsidio a editoracéo das revistas cientificas da
IES na area de Medicina (Ciéncia Pesquisa e Consciéncia: revista de Medicina), de
Enfermagem (CuidArte Enfermagem), de Administracdo (Temas em administragdo:
diversos olhares), de Direito (Direito e Sociedade — revista de Estudos Juridicos e
Interdisciplinares) e de Educacédo Fisica (Corpo e Movimento: revista de Educacéo

Fisica).

111.3.4- Dimensdo 9 - Politica de Atendimento aos Discentes

A politica institucional de Atendimento aos Discentes contempla as formas de
acesso, programa de apoio e estimulo a permanéncia do estudante, além do acom-
panhamento do egresso.

- Politicas de Acesso

As Formas de Acesso as FIPA séo constituidas de processos seletivos de in-
gresso e de transferéncia. Vagas remanescentes destes sédo oferecidas em proces-
sos continuados. Dadas as peculiaridades dos cursos, 0 processo seletivo de in-

gresso € isolado para o curso de medicina e unificado para os demais cursos.
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- Politicas de Apoio ao Estudante

O Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE) caracteriza-se como 6rgéo de servicos
de apoio pedagdgico, psicolégico, juridico e cultural. Este apoio aos alunos de gra-
duacéao e pés-graduacao é fornecido por docentes, membros do nucleo, com experi-
éncia nestas atividades. As ac¢les, projetos e programas procuram atender os alu-
nos em suas necessidades de adaptacdo a vida académica. Os dados procedentes
dos questionarios de autoavaliacdo e correspondentes a dimensdo Apoio ao Estu-

dante sdo apresentados a seguir:

Apoio ao Estudante
Média FIPA - 4,12

5,00
420 ‘%—4 27 4,35
- 17
4,00 —;
3,79
3,50 13
3,00
2,50
O curso ofereceu  Alinstituicdo ofereceu Ainstituicdo Foram oferecidas Foram oferecidas  As oportunidades de
condi¢Bes para os  oportunidades para promoveu atividades oportunidades para oportunidades para insercdo no Programa
estudantes os estudantes de cultura, de lazer e os estudantes os estudantes Ciéncias sem
L participarem de atuarem como de interacdo social. superar em realizarem Fronteiras,
ventos internos efou  representantes em dificuldades intercdmbios efou  IntercAmbio Médico
externos a instituicdo. dérgdos colegiados. relacionadas ao estagios no pais Estudantil do IFMSA
processo de (local, regido, etc). (International
formacdo. Federation of Medical

Student’s Association)
e Student Chapter
FIPA contribuem para
os estudantes
realizarem
intercdmbios e/ou
estagios

== Discentes Docente =—de—Média

Fig. 28 - Percepcédo Docente e Discente FIPA sobre o Apoio ao Estudante - Autoavaliacdo FIPA/2016

Quando se avalia os dados da autoavaliacdo relacionada ao Apoio ao
Estudante, verifica-se que a média geral FIPA foi 4,12, correspondendo ao conceito
Muito Bom. Entre as 3 questdes (50%) com médias relacionadas ao conceito Muito
Bom, a que recebeu menor valor (3,73) foi a questdo “foram oferecidas
oportunidades para os estudantes realizarem intercambios e/ou estagios no pais”.

Entretanto, 3 questdes (50%) obtiveram médias que correspondem ao conceito
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Excelente. A maior média (4,37) foi obtida como resposta a questdo “O curso
ofereceu condicdes para os estudantes participarem de eventos internos e/ou
externos a instituigao”.

As acbes do NAE vao desde o acolhimento dos estudantes recém-ingressos
nos cursos, passando pelo apoio e estimulo a permanéncia do mesmo, até o acom-
panhamento de egresso e criagdo de oportunidades de educacédo continuada.

Entre as agbes do NAE, vale destacar os Projetos voltados ao Atendimento
Psicopedagdgico, Cultural, Juridico e Financeiro, além do Programa de Nivelamento
do Estudante.

O Programa de Bolsas de Estudos configura-se entre as acdes voltadas para o
acesso e permanéncia do estudante na IES. As tabelas a seguir, apresentam a dis-

tribuicdo das modalidades de bolsas disponibilizadas aos estudantes:

Tabela 11- Bolsas de Mérito Académico — Pesquisa, Extensao e Monitoria

nol . Monitoria
olsas de Pesquisa &= Extenséo TOTAL
Mérito Aca-
demico > 506 1006 30% 10% 10%  50%
2015 4 A A - 19
2016 - 34 1 14 15 2 66

Tabela 12- Bolsas de Internato (5° e 6° anos do curso de Medicina)

Bolsas de Internato 2015 2016

Bolsa Estagio (10% na men-
salidade) +
Refeicbes Gratuitas (restau-
rante universitario)

131 128

Tabela 13- Programa Escola da Familia — Parceria FIPA/FDE

Alunos Be- .
. Investimentos
neficiados em R$
50%
R$
2015 94 322.854,17
R$
2016 8 321.806,60
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Tabela 14- Bolsas ndo Académicas -Financiamento Estudantil - FIES

Cursos : FIES
Parcial Integral Total
2015 233 317 550
2016 248 258 506

Tabela 15 - Bolsas da Instituicdo - Bolsas aluno Carente

Percentuais de Bolsas Total de

100%  50% 35% 30%  25% 10%  bolsistas
2015 2 3 4 7 5 15 36
2016 4 2 - 3 19 - 28

Tabela 16- Bolsas (Funcionarios/Filhos de Funcionarios, Irmaos, Educa+Brasil, convénios e Recrutamento)

Colégio

C . Educa+ L - | Total de
Bolsas Funcionarios Egressos | Irmé&os Brasil Convénios | Recrutamento | de AE)|I- bolsistas
2016 cacdo
100% ; 75% | 50% : 25% 10% 10% 50% 30% 50% 10%
Total 12 14 2 125 52 24 43 32 16 9 329

Diante dos resultados apresentados, percebe-se a importancia social e educa-
cional dos programas citados para a permanéncia do estudante na IES e para a qua-

lidade da formacé&o académica.

O Estagio Supervisionado € obrigatério e tem regulamento proprio em cada
curso. Segundo o PDI — FIPA, além da sua finalidade pedagdgica, o Estagio Super-
visionado visa a insercdo do académico no mercado de trabalho, possibilitando re-
conhecer a area de atuacdo paralelamente ao aprendizado das disciplinas desen-
volvidas no curso. Os objetivos dos estagios supervisionados baseiam-se em ativi-
dades a serem desenvolvidas pelos graduandos, a fim de conhecerem novas manei-
ras de trabalho, reverem e aprofundarem conhecimentos de contelddos basicos das
diversas areas de ensino, formularem e reformularem projetos, prepararem material
especifico para seu campo de atuacdo, observarem critica e reflexivamente seu
campo de trabalho e o objeto do estagio. A Supervisdo de Estagio esta a cargo de

docentes designados pelo Coordenador do Curso.
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As FIPA possuem convénios com instituicdes publicas e privadas para a reali-
zacgdo de estagios e propicia apdlices de seguro contra acidentes pessoais aos alu-
nos em atividades de estagios.

As atividades complementares compreendem monitorias, estagios, programas
de iniciacdo cientifica, atividades de extenséo, cursos e estudos complementares,
através da participacdo dos alunos em estudos e praticas independentes e/ou pro-

gramadas pela Institui¢ao.

Em relacdo as oportunidades de intercambios e/ou estagios no exterior, vale
ressaltar que a IES esta inscrita no Programa Médico sem Fronteiras e no Student
Chapter, vinculado a AAPS. O Curso de Medicina participa de Intercambio Médico
Estudantil do IFLMA — International Federation of Medical Student’s Associations, no
qual é amparado pelos LEOs, que sao os Locais Exchange Officer, ou seja, os alu-
nos responsaveis pela parte burocratica e organizacional do intercambio que é rea-
lizado em periodo de férias escolares com duracdo de 04 (quatro) semanas. Tanto
os alunos que vém, quanto os que vao, tem por objetivo fazer Estagio (Acompanha-
mento Observacional) no Hospital, e cada um escolhe o departamento para acom-
panhar pelo periodo maximo de um més. O quadro a seguir apresenta a relacao dos

intercambios realizados, nos Ultimos anos.

Quadro 5 - Numero de Participantes de IntercAmbios — FIPA, 2015/2016.

Ano Incomings Outgoings
Alunos Intercambistas Alunos da Medicina FIPA
2015 14 11
Franca (2) Republica Checa (5)
Grécia (2) Chile (3)
Malta (2) Italia (1)
Argentina (1) Franca (1)
Finlandia (1) Polbnia (1)
Holanda (1)
Hong Kong (1)
Italia (1)
Panama (1)
Peru (1)
Russia (1)
2016 12 12
Franca (2) Italia (3)
Russia (2) Alemanha (2)
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Italia (1) Chile (2)
Canadé (1) Portugal (2)
Peru (1) Espanha (1)
Eqito (1) Franca (1)
Grécia (1) Turquia (1)
Polbnia (1)

Servia (1)

México (1)

Acompanhamento do Egresso

O acompanhamento ao egresso € realizado através de canais de comunicacéo
permanentes e efetivos, portal do egresso e atividades de educacdo continuada

promovidas junto aos cursos da IES.

- Atendimento as pessoas com necessidades educacionais especiais ou com

mobilidade reduzida

Nas FIPA, encontra-se implantado o Nucleo de Educacao Inclusiva (NEI), que
tem por objetivo organizar e implementar condi¢des de acessibilidade para estudan-
tes com deficiéncia, Transtornos Globais de Desenvolvimento (Transtorno do Espec-

tro Autista) e estudantes com altas habilidades e superdotacéo.

A IES, atendendo a legislacao, oferece a disciplina curricular de LIBRAS para o
curso de Pedagogia e Licenciatura em Educacao Fisica e, em 2010, e como discipli-
na optativa para os demais cursos. Em relacdo a Lei n°® 12.764, de 2012, que institu-
iu a Politica Nacional de Protecao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espec-
tro Autista (TEA) foram desenvolvidas atividades de extensao, pesquisa e educagao
continuada sobre o tema, além da disponibilizagdo um acervo digital sobre TEA na
plataforma Moodle da IES. Os programas de acessibilidade, especialmente fisica,
também ja foram implementados, o que permitiu a quebra de barreiras arquitetoni-
cas, sinalizacdo, mobilidade, mobiliario e outras medidas de ordem prética para a-

tender o alunado a inclusdo e aos dispositivos legais.
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Em consonéncia com as atividades do NEI foi promulgada a Resolucdo FIPA
n°® 02/2016 que estabelece o compromisso da IES de eliminar as barreiras que
levam a excluséo, providenciando condi¢cfes acessiveis no atendimento as pessoas
com deficiéncia, no caso de vir a ser solicitada pelo aluno e até que este conclua o
curso. Segundo esta resolucdo, também sera aplicada penalidades administrativas
pela pratica de atos de discriminagdo ou preconceito por raca, cor, etnia, religido,

procedéncia nacional, orientacéo sexual e contra a pessoa com deficiéncia.

O nucleo também tem desenvolvido campanhas e acdes de sensibilizacao
além de firmar parcerias para o desenvolvimento de eventos sobre a inclusdo das
pessoas com deficiéncia, estimulando assim, a participacdo da comunidade

académica.

[11.3.5- Dimensao 4 - Comunicacdo com a Sociedade

As acdes de comunicagdao institucional englobam uma ampla gama de produtos
e servicos que buscam fomentar a qualidade da comunicacédo interna e externa da
IES.

Visando propagar a missédo da IES, divulgar informacdes e facilitar as relagdes
e as colaboracdes dentro da organizacdo, a Comunicacéo Interna envolve o uso de
Intranet, Sistema Lyceum Académico, site da instituicdo e dos cursos, paginas de
cursos do Facebook, Edu da FIPA (perfil do personagem social da instituicdo no Fa-
cebook), Painéis digitais, Jornal da Fundac¢éo Padre Albino, TV indoor, Murais, SMS,
e-malil institucional, entre outros.

Além dos canais de comunicacéo citados, no inicio de cada ano, todos os alu-
nos recebem o manual de orientacdo ao estudante constando as informacdes sobre
a estrutura organizacional e administrativa, procedimentos académicos, instalacdes
fisicas, entre outras. Este manual esta inserido também no site da instituicéo.

A Comunicacao Externa pretende divulgar a imagem e a reputacao da IES, de
forma a viabilizar as metas e 0s objetivos institucionais. Para tanto sédo utilizados os
jornais locais e da regido, jornal da Fundagao Padre Albino, emissoras de radio, e-
missoras de TV, outdoor, revistas locais, sites e blogs de colunistas sociais, busdoor,

site da instituicdo e dos cursos, pagina do Facebook, Twitter, entre outros.
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O servico de ouvidoria funciona através de um canal online disponibilizado no
site da instituicdo. Este servico € destinado a manifestacdes de elogio e sugestao,
bem como de critica e denuncia de atos ou condutas que infrinjam ou violem os di-
reitos de terceiros ou a legislacdo vigente, envolvendo colaboradores, prestadores
de servicos e alunos das Faculdades Integradas Padre Albino. As mensagens sao
recebidas pela ouvidora, gerando um protocolo. A mensagem € entdo encaminhada
ao responsavel do setor afeto a manifestagdo do usuario. Este setor tem o prazo de
sete dias para enviar a resposta a ouvidoria, que encaminha a resposta ao manifes-
tante.

Em relacdo a Comunicacao da IES, a resposta da comunidade académica ao
guestionario de autoavaliacdo, obteve o conceito Excelente tanto para a Comunica-
cao Interna (4,42) quanto para a Comunicacdo Externa (4,39) conforme aponta o

gréafico a sequir:

Comunicag¢ao - Média FIPA:4,407
5,00
4,50
4,4? —;4,39
4,00
3,50
3,00
2,50
Comunicagdo Interna Comunicagdo Externa
—#—Discentes Docente =—d=—Téc. Adm —lll—Média

Fig. 29 - Percepcéo da Comunidade Académica sobre a Comunicacdo — FIPA/2016.

Em relacdo a comunicagao Interna foi questionado se “Os meios e canais de

comunicacao utilizados contribuem para a divulgacdo das informac¢des & comunida-
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de académica”. Para esta questdo, a maior média foi alcangada pelo seguimento
docente (4,60), seguida pelo Técnico-administrativo (4,34) e discente (4,25). Todos
estes valores relacionam-se ao conceito Excelente.

Em relagdo a Comunicagao Externa, foi questionado se “Os meios e canais de
comunicacao contribuem para a divulgacdo das informacfes da instituicdo a comu-
nidade externa”. Para esta questdao, novamente a maior média foi alcancada pelo
seguimento docente (4,57), seguida pelo Técnico-administrativo (4,29) e discente
(4,21). Todos estes valores relacionam-se ao conceito Excelente.

O departamento responsavel pela comunicacdo analisa os resultados da auto-
avaliacao institucional, entre outros dados, verificando as necessidades de melhoria
da area, com a criacéo e planejamento de acdes em periodos determinados, mensu-
racado dos resultados da acdo, além de alimentar os indicadores e informar se as

metas e 0s objetivos do departamento de comunicacao foram alcancados.

[1l.4- EIXO 4: Politicas de Gestédo

Os dados referentes ao eixo 4, que contemplam as dimensdes 5 (Politicas
de Pessoal), 6 (Organizacédo e Gestao da Instituicdo) e 10 (Sustentabilidade Finan-
ceira) foram avaliados em 2017, conforme consta no cronograma do ciclo avaliativo
2015 - 2017.

I11.4.1.- Dimenséo 5: Politicas de Pessoal

Conforme consta no PDI, as FIPA entendem que “em todo o processo de ges-
tdo, as pessoas sao os agentes de mudangas”, assim o modelo de gestdo adotado
pela instituicdo visa valorizar o trabalho de seus colaboradores através de uma poli-
tica de formacéo e capacitacao profissional, permitindo-lhe atrair, desenvolver, re-

munerar e manter pessoas altamente qualificadas em seu quadro funcional.

- Segmento Docente:

Segundo dados administrativos, atualmente, o corpo docente das FIPA totaliza
167 docentes. Ressalta-se que 100% do corpo docente possuem poés-graduacao,
sendo que, deste total 61,7% s&o mestres ou doutores. A IES atinge os patamares
legais em relacéo ao regime de trabalho e a titulagdo docente. O quadro abaixo de-

monstra a qualificacdo atual do corpo docente.
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Tabela 17- Titulacdo e regime de trabalho do corpo docente (FIPA-2017).

TITULACAO REGIME DE TRABALHO TOTAL
Integral Parcial Horista
40 horas de 12 a 39 horas | Até 1lhoras
DOUTOR 19 29 02 50 (29.06)
MESTRE 15 44 03 62 (36.04)
ESPECIALISTA 04 46 10 60 (34.88)
TOTAL 38 119 15 172
(22.09) (69.18) (8.72)

O Plano de Carreira Docente (PCD), implantado desde 2012 e homologado pe-
lo Ministério do Trabalho e Emprego, regula as condi¢cdes de admissédo, demissao,
direitos e deveres. O PCD também prevé e prové a carreira docente de forma verti-
cal (titulos) e horizontal (producéo cientifica). Conforme verificado em reunido com
grupo focal de docentes e avaliadores do MEC (fevereiro de 2017), o plano de car-

reira é do conhecimento geral dos docentes e atende as necessidades dos mesmos.

Em prol da educacdo permanente dos docentes, desde 2013, a IES conta com
o Centro de Estudos Educacionais Padre Albino - CEEPPA, 6rgéo auxiliar do Institu-
to Superior de Educacao (ISE), com a finalidade de sistematizar e organizar o pen-
samento educacional e pedagdgico na instituicao.

A IES, através da RESOLUCAO N° 01/2010, também prevé a concessdo de
auxilio para participacdo de docentes em cursos de Especializacdo, Mestrado ou
Doutorado e em capacitacdes e eventos cientificos nacionais e internacionais como
o V Seminério Internacional de Histéria do Acucar — Economias Sociedades Acuca-
reira no mundo Iberoamericano, Congresso Annual Meetting AAPS; a IV Conferén-
cia Internacional sobre Humanizacédo do Parto, 39° Simpdsio Internacional de Cién-

cias do Esporte — USP, entre outros.

Nessa perspectiva, a formacdo continuada tem fundamental importancia, pois
além de possibilitar a qualificacdo, a competéncia e a progressao funcional na carrei-
ra, propicia o desenvolvimento profissional do docente articulado ao projeto e as fi-

nalidades da Instituicao.
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Entende-se que este investimento da IES no corpo docente tem repercussao

direta na qualidade e quantidade da producao cientifica. Na tabela a seguir é possi-

vel observar a producdo académico-cientifica dos docentes no periodo entre 2015 a

2017.

Tabela 18 - Producédo académico-cientifica corpo docente - FIPA (2015 — 2017)

2015

(169 DOCENTES)

2016

(172 DOCENTES)

2017

(167 DOCENTES)

DOUTOR 119 135 110
MESTRE 102 73 92
ESPECIALISTA 10 14 25
TOTAL 231 222 227

Tabela 19 - Distribui¢do da Produg¢é@o académico-cientifica por tipo de publicagéo (FIPA - 2015)

Livros Capitulos Artigos Artigos Artigos Acer-
de livro publicados publicados | vos
2015 TOTAL de em Periodi- em Digi
publicagdo cos Inter-
Periddicos | nacionais Anais
Nacionais tais
DOUTOR 119 - 1 30 6 82
MESTRE 102 1 3 33 2 63
ESPECIALISTA 10 - 1 4 - 5
TOTAL 231 1 5 67 8 150
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Tabela 20 - Distribuicdo da Producéo académico-cientifica por tipo de publicagdo (FIPA - 2015).

Livros Capitulos Artigos Artigos Artigos Acervos
de livro publicados publicados Digitais
2016 TOTAL de em Periodi- em
Publicacao cos Inter-
Periodicos | nacionais Anais
Nacionais

DOUTOR 135 1 11 27 2 91 3

MESTRE 73 - 2 13 - 57 1

ESPECIALISTA 14 1 - 1 - 11 1

TOTAL 222 2 13 41 2 159 5

Tabela 21 - Distribuicdo da Produgéo académico-cientifica por tipo de publicagdo (FIPA - 2015).
Livros | Capitulos Artigos Artigos Artigos Acervos
de livro publicados publicados | Digitais
2017 TOTAL de em Periddicos em
Publicacéo Internacionais
Periodicos Anais
Nacionais

DOUTOR 110 - - 28 4 78 -
MESTRE 92 - - 20 - 72 -
ESPECIALISTA 25 - - 3 - 22 -
TOTAL 227 - - 51 4 172 -

Para complementar estes dados apresentamos a seguir o indice de Qualifica-

céo do Corpo Docente (IQDC) que calcula a média ponderada da capacitacdo do-

cente nos ultimos quatro anos:
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Fig. 30 - indice que qualificac&o do corpo docente - 1QDC . Fonte: SAIFI - 2017

O Indice que qualificacdo do corpo docente (IQDC) mostrou um aumento em
2015 de 1,6%(0,05), quando comparado ao ano de 2014, passando de 3,12 para
3,17; atualmente essa tendéncia vem permanecendo com um crescimento de 1,89%
(0,06) na comparacédo dos anos de 2016 com 2015, passando de 3,17 para 3,23,
permanecendo com esse indice em 2017. Isso mostra uma ascencao de 2014 a
2017 de 3,53% (0,11).

- Segmento Técnico-Administrativo:

Quanto ao pessoal técnico-administrativo, verifica-se empenho em propiciar
um ambiente efetivo de condi¢cdes estimuladoras para o integral aproveitamento das
potencialidades de todos os funcionarios operacionais, gerenciais e administrativos
propriamente ditos, com uma politica salarial condizente com as atribui¢cdes do cargo
e qualificacdo. A contratacéo destes profissionais, realizada pelo setor de Recursos

Humanos, ocorre mediante processo seletivo e entrevista, obedecendo ao regime da
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legislacao trabalhista. A tabela a seguir apresenta o numero de profissionais com o

respectivo grau de escolaridade:

Tabela 22 - Distribuicdo dos profissionais técnico-administrativos da IES por grau de escolaridade.

Escolaridade 2015 2016 2017
Fundamental incompleto 7 5 9
Fundamental completo 11 9 9
Ensino Médio 37 40 36
Ensino Superior 38 39 32
Especializacao 16 16 14
Mestrado 0 1 1
Doutorado 1 1 1

TOTAL 110 111 102

Segundo o PDI e entrevista com o grupo focal dos gestores, ja existe uma pre-
visdo de expansao do quadro técnico-administrativo para atender as demandas da

implantacdo do Centro Universitario Padre Albino — UNIFIPA.

O Plano de Cargos e Saléarios do pessoal técnico-administrativo foi homologado
no Ministério do Trabalho e Emprego, garantindo assim as condicdes necessarias e
fundamentais para o exercicio do trabalho. Em reunido entre o grupo focal do seg-
mento e avaliadores do MEC em 2017, foi possivel verificar que tanto o plano de
carreira quanto a politica de pessoal sédo satisfatorios, pois grande parte dos profis-

sionais encontra-se na casa ha muitos anos.

A politica de capacitacdo deste segmento inclui a educacdo permanente em
servico que visa potencializar suas capacidades técnicas e de relacionamento inter-
pessoais além do incentivo a continuidade dos estudos, incluindo a concessao de
bolsas nos cursos da IES. As FIPA também tém uma politica para concesséo de au-
xilio financeiro para participagdo dos profissionais técnico-administrativos em encon-

tros cientificos, de pés-graduacéo e treinamentos.

Tabela 23 - Capacita¢cbes dos profissionais técnico-administrativos subsidiadas pelas FIPA.

Educacédo Continuada 2015 2016 2017
Gestores 05 10 08
Técnico Administrativos 13 19 18
TOTAL 18 29 26
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Gestores e funcionarios técnico-administrativos participaram de congressos,
seminarios promovidos pelo Ministério da Educacédo e Cultura (MEC), Associagao
Brasileira de Mantenedores do Ensino Superior ( ABMES); féruns como o Férum
Nacional do Ensino Superior Particular Brasileiro; capacitacdes promovidas pelo
SEMESP; entre outros.

[11.4.2 - Dimensao 6 — Organizacéo e Gestao da Instituicao

A organizacdo e gestdo das FIPA sao norteadas por um espirito democratico
gue orienta os esforgcos da sua administracéo no sentido de articular os diversos cur-
sos numa Unica gestdo. Para tanto, as diretrizes globais da IES s&o construidas com
ampla representatividade da comunidade académica nos seus Orgaos: Congrega-
cao, a Diretoria e o Conselho de Coordenadorias.

A Congregacéo, 6rgéo superior de deliberacdo em matéria administrativa, dida-
tico-cientifica e disciplinar, € constituida: pelo Diretor-Geral, seu presidente; pelo Vi-
ce-Diretor; por um Coordenador de Curso, eleito pelos seus pares; pelo Coordena-
dor Pedagodgico (Ensino, Pesquisa, Extensdo e Pés-graduacado); por 1 (um) repre-
sentante do Corpo Docente , eleito por seus pares; por 1 (um) representante da So-
ciedade Civil Organizada; por 1 (um) representante do Corpo Discente, indicado pelo
Diret6rio Central de Estudantes, na forma da legislacéo vigente; por 1 (um) represen-
tante da Mantenedora, indicado pelo Conselho de Curadores; e por 1 (um) represen-
tante da Diretoria Administrativa, indicado pelos seus pares.

A Diretoria Geral, 6rgdo executivo superior de administracdo, coordenacédo e
fiscalizacdo das atividades das FIPA, é exercida pelo Diretor Geral. Em suas ausén-
cias e impedimentos, o Diretor Geral sera substituido pelo Vice-Diretor. O Diretor-
Geral e o Vice-Diretor sdo designados pela Entidade Mantenedora. JA o Conselho
de Coordenadorias, orgdo de natureza normativa, deliberativa e consultiva, que tem
a seu cargo as atividades didatico-pedagogica, cientifica e de pesquisa, € constitui-
do pelo Coordenador de cada Curso e pelo Coordenador Pedagdgico. O Colegiado

de Cursos, formado pelos professores dos cursos, é dirigido por um Coordenador,
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designado pelo Diretor. Reline-se em sessfes ordinarias, bimestralmente, e, extra-
ordinariamente, quando convocada pelo Coordenador, por indicacdo prépria, por
solicitacdo do Diretor ou a requerimento de 1/3 (um terco) de seus membros.

Entre os 6rgaos de apoio destacam-se: Secretaria Geral, Nucleos, Tesouraria,
Biblioteca, Assisténcia de Campus, Ouvidoria, Zeladoria, entre outros servicos. A
Secretaria Geral é formada por uma equipe qualificada que atua em diversas frentes
de trabalho: recepcéo, processos seletivos de ingresso e de transferéncia interna e
externa, matriculas e rematriculas, registrar as notas e frequéncias no sistema, for-
necer declaracdes e historicos, expedir e registrar os diplomas.

O Sistema de Registro Académico, por meio de um sistema tecnologico de in-
formacéo, garante o gerenciamento das informagdes académicas e administrativas,
possibilitando o repasse de informacdes por meio eletrdnico para a direcdo, coorde-
nacéo, secretarias, docentes e discentes. O processo de organizacdo do Arquivo
consiste em uma série de medidas com o fim de nortear decisbes e acdes a serem
tomadas para garantir a guarda e recuperacdo de documentos produzidos e acumu-
lados na instituicdo. A manutencdo e a guarda do acervo académico ficam sob a
responsabilidade do Depositario do Acervo Académico, institucionalmente designado
nos termos da Portaria MEC n° 1.224, de 18 de dezembro de 2013.

Os documentos ativos, isto €, correntes, sao atualizados e organizados de for-
ma a disponibilizar, rotineiramente, informacdes aos alunos e as autoridades, como
para consultas ou para auditorias. A gestdo da documentacdo académica dentro de
uma secretaria € essencial para que seja possivel prestar qualquer tipo de informa-
cao para alunos, ex-alunos ou autoridades com rapidez e qualidade.

Os documentos passivos, ora denominados permanentes, sdo preservados em
carater definitivo em funcédo de seu valor, a serem disponibilizados quando solicita-
dos. Os documentos que cumpriram o prazo de guarda serao relacionados em livro
de descarte/eliminacéo. A avaliacdo dos documentos a serem eliminados devera ser
avalizada por uma Comissdo Permanente de Avaliagdo de Documentos (CPAD). A
Tabela de Temporalidade de Documentos (TTD) contempla os conjuntos documen-
tais produzidos e recebidos pela instituicdo no exercicio de suas atividades, os pra-
zos de guarda nas fases corrente e intermediaria, a destinacao final — eliminacdo ou

guarda permanente, e as observagdes necessarias a sua correta compreensao e



75

utilizacdo. A instituicdo segue a tabela SIGA do sistema de gestdo de documentos
de arquivo da administracéo publica federal.

Apés estas consideracfes, salienta-que a organizagdo e gestdo das FIPA es-
tdo passando por um periodo de transicdo para a implantacdo gradativa do Centro
Universitario Padre Albino - UNIFIPA (credenciado através da portaria n°® 1.519/17),

que contard com novo organograma conforme demonstrado na figura a seguir:

UNIFIPA

REITORIA

Fig. 31 — Organograma UNIFIPA

111.4.3 - Dimensdo 10 — Sustentabilidade Financeira

O Planejamento Estratégico das FIPA engloba a elaboracéo e a consolidagéo

das propostas de orcamento, por meio da analise técnica da evolugdo da instituicao.
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Tanto o orcamento quanto a prestacdo de contas anual sdo submetidos a aprovacao
dos Conselhos Superiores da mantenedora. Ambos sao divulgados através de bole-
tins anuais que comprovam a manutengao constante das instalacdes, equipamentos
e apoio aos projetos de ensino, pesquisa e extensao. O PDI 2015-2019 exibe uma

Proposta Orcamentaria, conforme demonstrado a seguir:

Quadro 6 — Proposta Orcamentaria PDI FIPA

Proposta Orcamentaria 2014-2019- Educacdo

TOTAL GERAL DA

epucacio 2012 2015 2016 2017 2018 2019

Receita Liquida 28.758.521 100 32.126.929 100% 34.954.597 100 37.905.654 100% 40.428.056 100% 43.265.015 10075
Custos Servigos |1.659.901) 591% (L.E31.082) -5.700% [1.967.137) 5,62% (2.11E.036) -5,59% |2.266.295) -5.60% (2.424.840) | -558%
Resultdo Bruto 27.058.619 4% 30.295.867 4% 33.017.461 4% 35.7E7.618 4% 38.231.757 Ga% £1.043.075 4%
Despeszas com Pessos [12.844.555] | -45.01% (124.022.310) -43.65% | (15.006.011) | -42.8%% | (16.056.232) | -492.36% (17.180.383) | -42.42% {16.383.009) | -42.20%
Despeszas Adm. E Gerais {1.601.670] 557% (L.722.543) -5.36% [1.843.121) 527% (L872.240) -5.20% [2.110.190] 521% (2.257.903) | -518%

Resultade Financeira

Liguids (24150 | 015% 7321y | -015% 150633 | 01e aaryy | 0% i57.970) | 0.1a% (62.028) | 014%
Depreciagio 1480.236) | -167% (513.876) |  -160% |549.847) | -L5T% (588.337) | -1.55% |628.5200 | -155% [673.587) | -155%
Sub-total (15.070.611) | -52408 | (16305.050) | -50.76% | (17.448.613) | -48.8:% | (18671086) | -28.26% | (19.978062) | -48,33% |21.376.526) | -49,16%
Resuitado Operscional 11968.008 | 4169% 13.887.817 |  4358% | 15567848 | 4450% |  17.116531 | 45.16% 18.253.605 | es.07% 10.565.549 | 45.24%
Transf. Secr. Gers (1282187) | -247% | (1381802) | -a30% | (1a7eess) | -a23x | (issraam | a7 1682800) [ -a1s% (LB11382) | -217%
Rateio Coordenadoria [994810) | -346% | (1067.250) | -332% | (1181957) | -32e% | (r2zimes) | 3w 11307.427) [ -3.23% (1398947) | -322%
Resuitado Gerencial 2.709.012 | 33.78% 11538.665 | 35.00% | 12847355 | 37.00% | 14312497 | 3.76% 15.253.376 | 37.66% 16.456.210 | 37.86%

Observa-se que a IES como um todo é autossuficiente financeiramente, e ca-
paz de manter uma politica de manutencéo e renovacao de sua estrutura; salienta-
se que é dedicada e comprometida com a parte académica, buscando manter-se a
frente e competitiva neste quesito, o que tem reflexo em seus investimentos. Con-
forme apontado no ultimo balanco social divulgado pela instituicdo, a sustentabili-
dade financeira aponta o equilibrio entre a renda e o consumo da instituicdo, de mo-

do a suprir suas necessidades presentes e futuras.

Na andlise documental, observa-se que a Fundagéo Padre Albino, mantenedo-

ra das FIPA, garante a sustentabilidade financeira da IES por meio da oferta dos
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cursos. Todos os recursos disponiveis na instituicdo sao investidos para a manuten-

¢éo da exceléncia e melhoria da qualidade de ensino, pesquisa e extensao.

Salienta-se ainda que, conforme planejamento estratégico esta previsto recur-

sos para a implantacao do Centro Universitario Padre Albino - UNIFIPA.

I11.5— EIXO 5: Infraestrutura Fisica

Os dados referentes ao eixo 5 (Dimensdo 7 — SINAES), foram avaliados em
2015. Os dados foram coletados através da analise documental, entrevista, observa-
cdo participante e complementadas pelos dados obtidos através de entrevistas e

questionarios.

I11.5.1- Infraestrutura Geral - FIPA:

A IES dispde de dois campus que proporcionam uma ampla estrutura fisica pa-
ra agregar valor & formacédo dada aos seus alunos; conta ainda com dois hospitais
escola e um colégio de aplicacdo que se constituem campos de estagios proprios da
instituicdo. Em atendimento ao Decreto 5.296/2004 Norma Brasileira ABNT NBR
9050:2004, a IES implantou adequacdes na estrutura fisica e mobiliarios visando
implementar o processo de incluséo, mobilidade e acessibilidade na IES.

A percepcao docente, discente e pessoal técnico-administrativo sobre a infra-
estrutura geral das FIPA, é apresentada na Figura 32:
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Autoavaliacdo Infraestrutura geral - FIPA
Segmento Docente, Discente e Técnico-Administrativo

4,6
4,5

4,5 \
* \
4.3

42 4,2
a1 4,1
4
3,9 T T 1
Docentes (média) Discentes (média) Téc. Adm. (média)

Fig. 32 - Média da autoavaliacdo da Infraestrutura Geral - FIPA-2015.

Observa-se na Figura 32, que a média das respostas do corpo docente em re-
lacdo a avaliacéo geral da infraestrutura FIPA foi 4,50, conceito Excelente, o mesmo
conceito foi encontrado na avaliacdo do corpo discente, média 4,23 e técnico-

administrativo, média 4,13.

A seguir apresentamos as médias por questdes relacionadas a percepcao do
pessoal técnico-administrativo (Figura 32.1) e docente — discente (Figura 32.2) quan-

to a infraestrutura das FIPA.

- Percepcéo geral do pessoal técnico-administrativo, por questao sobre a infraestru-
tura das FIPA.
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Fig. 32.1- Média da percepcao técnico-administrativo por questéo relacionada a infraestrutura das
FIPA/ 2015.

Percebe-se, na Figura 32.1 que, dos cinco itens avaliados pelo pessoal técnico-
administrativo, duas apresentaram médias referentes ao conceito Excelente, quais
sejam: equipamentos disponibilizados (4,24) e materiais disponibilizados (4,21). As
outras trés questdes apresentaram médias referentes ao conceito Muito Bom, quais
sejam, estrutura fisica e instalacdes (4,15), sistema de Tl (4,12) e espacos fisicos

relacionados a descanso, refeitério, banheiros e areas de circulacéo (3,94).

- Percepcao geral docente e discente por curso/questao sobre a infraestrutura FIPA:
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Avaliacao da infraesturutura FIPA - Docentes e Discentes

5,00
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4,75

4,60
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4,20
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3,80 —fli—Discentes
(Média)
3,60
Ainstituicdo  As condicbes Os Os ambientes Abiblioteca Ainstituicdo A instituicdo
dispBe de de equipamentos e dispBe das confere acesso  dispBe de
quantidade infraestrutura e materiais equipamentos referéncias a obras refeitdrio ou
suficiente de da sala de aula disponiveis destinados as bibliograficas disponiveisem  cantina e
funcionarios sdo paraas aulas aulas praticas que o0s acervos banheiros em
parao apoio adequadas? praticas sdo sdoadequados estudantes virtuais? condicdes
administrativo adequados aocurso?  necessitam? adequadas que
e académico? paraa atendem as
quantidade de necessidades
estudantes? de seus
usuarios

Fig. 32.2- Média da percepcao Docente e Discente por questado relacionada a infraestrutura das FI-
PA/ 2015.

Percebe-se, na Figura 32.2 que todos os itens avaliados pelos docentes apre-
sentam média acima de 4,21, obtendo assim o conceito Excelente. Quando se ob-
servam os dados discentes, encontramos, dos sete itens avaliados, quatro receben-

do conceito Excelente e trés itens o conceito Muito Bom (valores: 4.09, 4.20 e 4.05).

A seguir apresentamos os resultados da autoavaliacdo docente e discente re-

lacionados a cada uma das questdes especificas da infraestrurura das FIPA.
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I11.5.2- Recursos Fisicos e Materiais - FIPA

- Infraestrutura da Area Comum:

Em relagéo a infraestrutura das areas comuns, vale ressaltar que as FIPA con-
tam com acesso a portadores de necessidades especiais e infraestrutura de segu-
ranca, com supervisdo de Comissao Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA), es-
tando todos os setores devidamente equipados para atendimento das necessidades
permanentes. Existe cantina nos dois campus e refeitério no campus sede. As insta-
lacbes sanitérias estdo distribuidas pelos ambientes de cada bloco, com ampla ofer-
ta ao que tém necessidades especiais. As condi¢cdes do refeitdrio, cantinas e sanita-
rios foram avaliadas através de questionarios e os resultados sdo apresentados no

grafico a segquir:

- Percepcao geral docente e discente sobre infraestrutura das areas comuns - FIPA:

A instituicdo dispoe de refeitorio ou cantina e
banheiros em condi¢oes adequadas que atendem
as necessidades de seus usuarios?

4,8 4 4,88 4,81
4,6 PN /
ia M+ A5 438 / M 4,49\_ 4735 P
1 N =z \ 4,37
4 l.f, 06 /106 \ .—_——_.4 . 4,15
’ W37 \ /
3,6
3,4 \ /
3,2 |"ER
3
Adm. Biom. Dir. Ed. Fis. Ed. Fis. Lic. Enferm. Med. Ped.

Bach.

=—¢=—Docentes =—l—Discentes

Figura 33- Percepcdo Docente e Discente sobre a adequacéo do refeitdrio, cantinas e sanitarios
FIPA-2015.

Os dados apresentados na Figura 33 mostram que, em relacéo a avaliacdo do-
cente, na maioria dos cursos (6), as médias docentes atribuem o conceito Excelente

para esta questdo. Apenas o curso de Direito e Administragdo, tiveram média docen-
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te que atribui conceito Muito Bom para esta questéo (4,06). Quando se observa 0s
dados discentes, encontramos que, dos oito cursos avaliados, cinco (5) receberam
conceito Muito Bom (Administracdo, Biomedicina, Enfermagem, Medicina e Pedago-

gia), e o restante (3) o conceito Excelente.

- Infraestrutura - salas de aula:

As FIPA contam com 47 salas de aula, sendo 25 no Campus Sede, 6 no Hospi-
tal Emilio Carlos, 1 no Hospital Padre Albino, e 15 no Campus S&o Francisco. Dis-
pde também de 4 anfiteatros, sendo 2 no Hospital Padre Albino e 2 no Campus Séo
Francisco. Os ambientes sado climatizadas, com iluminacao natural e artificial, cartei-
ras universitarias almofadadas, 1 mesa e cadeira para o professor, 1 lousa branca,
negatoscopio (sala de aula — hospitais), 1 microfone sem fio, 1 amplificador de som,
1 tela de projecao, projetor de multimidia.

As condigbes de infraestrutura das salas de aula foram levantadas no questio-
nario de autoavaliacdo institucional do corrente ano. O grafico a seguir demonstra os
resultados referentes a média das respostas do corpo docente e discente sobre esta

guestéo:

- Percepcdo docente e discente sobre a infraestrutura das salas de aula FIPA:

As condicoes de infraestrutura da sala de aula sdo adequadas?

5,5

5 47 493, 155 4,94 4,94

‘ ’ 4,55

4,5 = — U — s

’ 461 4,67 o0

, 4,38
29
4 4,08

3,5 \ /
v3,21

Adm. Biom. Dir. Ed. Fis. Ed. Fis. Lic. Enferm. Med. Ped.
Bach.

—4=—Docentes == Discentes

Fig. 34 - Percepcao Docente e Discente sobre as condi¢des de infraestrutura das salas de aula FI-
PA-2015.



83

Percebe-se, na Figura 34, que todos os itens avaliados pelos docentes apre-
sentam média acima de 4,21, obtendo assim o conceito Excelente. Quando se ob-
serva-se os dados discentes, encontramos que, dos oito cursos avaliados, a maioria
(6) recebeu conceito Excelente, apenas no curso de administracdo (média discente

= 4,08) e enfermagem (média discente = 3,21) encontramos o conceito Muito Bom.

- Equipamentos e materiais disponiveis para as aulas préticas nas FIPA:

A IES conta com 23 laboratérios e 1 unidade de pesquisa experimental no
Campus Sede e 3 laboratérios, 1 Saldo de audiéncia (direito) e 1 Empresa Juanior
(administracdo) no Campus Sao Francisco. Os laboratdrios contam com estrutura e
equipamentos especificos conforme sua destinacdo (anatomia, patologia, avaliagéo
fisica, informética, entre outras). O proximo grafico demonstra os resultados referen-

tes a média das respostas do corpo docente e discente sobre esta questao:

- Percepcéao docente e discente sobre a infraestrutura das aulas praticas - FIPA:

Os ambientes, equipamentos e materiais disponiveis para as
aulas praticas sdo adequados para a quantidade de estudantes?
5,5
5
45 —¢
4,45
4 98
3,72 3,63
35 3,61
3
Adm. Biom. Dir. Ed. Fis. Ed. Fis. Lic. Enferm. Med. Ped.
Bach.
—4¢—Docentes =—fll=Discentes

Fig. 35 - Percepcao Docente e Discente sobre os equipamentos e materiais disponiveis para as au-
las préaticas FIPA-2015.

Em relacdo aos dados apresentados no grafico (Figura 34), percebe-se, que

todos os itens avaliados pelos docentes apresentam média acima de 4,21, obtendo
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assim o conceito Excelente. Quando se observam os dados colhidos junto aos dis-
centes, encontramos que, dos oito cursos avaliados, quatro (4) receberam conceito

Excelente, e quatro (4) o conceito Muito Bom.

- Infraestrutura das Bibliotecas FIPA:

A Biblioteca do Campus Sede tem acervo composto por mais de 12000 livros e
350 periodicos na &rea das Ciéncias Humanas e Ciéncias da Saude com correlacdo
pedagdgica com 0s cursos e programas existentes. A Biblioteca do Campus Sé&o
Francisco tem mais de 7600 livros e 280 periodos nacionais, acervo este composto
essencialmente por obras ligadas as areas de Ciéncias Sociais, Negocios e Direito.
O sistema utilizado pelas Bibliotecas € Personal Home Library (PHL), disponibilizan-
do consulta e acesso a base de dados online, inclusive a assinatura da base de da-
dos UpToDate, ferramenta de apoio e atualizacdo médica baseada em evidéncias
clinicas aos estudantes, residentes e médicos em geral, para o tratamento do paci-

ente.

As Figuras 36 e 37 demonstram os resultados referentes a média das respos-

tas do corpo docente e discente sobre esta questao:

- Percepcao docente e discente sobre a infraestrutura das bibliotecas - FIPA:

A biblioteca dispoe das referéncias bibliograficas que os
estudantes necessitam?

Adm. Biom. Dir. Ed. Fis. Ed. Fis. Lic. Enferm. Med. Ped.
Bach.

—&— Docentes =—ll—Discentes

Fig. 36 - Percepcéo Docente e Discente sobre a infraestrutura da biblioteca FIPA-2015.

Percebe-se, na Figura 36 que, na maioria dos cursos (7) a média de resposta
dos docentes foi igual ou superior a 4,21, obtendo assim o conceito Excelente. Ape-

nas o curso de Pedagogia apresentou média docente 4,18, obtendo assim o concei-
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to Muito Bom. Os dados discentes também apontam o conceito Excelente para a
maioria dos cursos, apenas o0 curso de Enfermagem, apresentou média discente

4,18, sendo, portanto, o conceito Muito Bom.

Em relagdo ao acesso a obras disponiveis em acervos virtuais os dados séo

apresentados na Figura 37, a seguir:

A instituicdo confere acesso a obras disponiveis
em acervos virtuais?

18 W 4,87

3,69

Adm. Biom. Dir. Ed. Fis. Ed. Fis. Lic. Enferm. Med. Ped.
Bach.

—#=—Docentes == Discentes

Fig. 37- Percepcao Docente e Discente sobre a disponibiliza¢éo de acervos virtuais da biblioteca
FIPA-2015.

Os dados apresentados na Figura 37 mostram que, em relacéo a avaliacdo do-
cente, na maioria dos cursos (7), as médias docentes atribuem o conceito Excelente
para esta questdo. Apenas o curso de Enfermagem teve média docente que atribui
conceito Muito Bom para esta questédo (4,06). Quando se observam os dados dis-
centes, encontramos que, dos oito cursos avaliados, quatro (4) receberam conceito
Excelente para este item (Biomedicina, Direito, Educagéo Fisica Licenciatura e Pe-
dagogia), e quatro (4) o conceito Muito Bom (Administracdo, Educacao Fisica Ba-

charelado, Enfermagem e Medicina).
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111.5.3- Recursos Humanos - FIPA:

No periodo destinado a autoavaliacdo 2015, a IES contava com 166 docentes,
todos pés-graduados, sendo 59,03% mestres e doutores. Doutores séo 27,71% do
corpo docente. J4 em relacdo ao regime de trabalho, 97.58% séo contratados em

regime de tempo integral e parcial, sendo que 21.08% em tempo integral.

Tabela 24 - Corpo Docente FIPA - 2015

TITULACAO REGIME DE TRABALHO TOTAL
Integral Parcial Horista
40 horas de 12 a 39 horas Até 11 horas
(0] 0, [0] 0, [0] 0, NO
N (%) N (%) N (%) %)
DOUTOR 19 26 01 46
27.71
MESTRE 12 39 01 52
31.32
ESPECIALISTA | 04 62 02 68
46.96
TOTAL 35 21.08 127 76.50 100 2.40 166
Legenda:

Integral - jornada de 40 horas/semana;
Parcial - jornadas entre 12 e 39 horas/semana;
Horista - jornadas até 11 horas/semana

Todos os 112 servidores técnico-administrativos possuem qualificacdo ade-
guada a sua funcao, pois a instituicdo mantém padrfes de recrutamento e condi¢des
de trabalhos condizentes com sua atividade-fim, privilegiando o recrutamento interno
de funcionarios, quando do surgimento de oportunidades de vagas, 0 que caracteri-

za importante fator motivacional ao desenvolvimento da equipe.

A contratacdo do pessoal técnico-administrativo obedece ao regime da legisla-
cao trabalhista, estando sujeitos, ainda, ao disposto no Regimento e nas demais
normas expedidas pelos 6rgdos da administragdo superior da Instituicdo. Para que

essas diretrizes se efetivem, a Fundacdo Padre Albino homologou no Ministério do
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Trabalho e Emprego o Plano de Cargos e Salarios do Pessoal Técnico-
Administrativo, a fim de garantir ao administrativo as condi¢des necessérias e fun-

damentais para o exercicio de seu trabalho.

A Figura 38 apresenta a autoavaliagcdo em relacado aos recursos humanos téc-

nico-administrativos da instituicao:

A instituicdo dispoe de quantidade suficiente de funcionarios
para o apoio administrativo e académico?

5,5

> 4,94
4,65 77 / 4,81
4,5 9455 63 43 Al 4,57

35 3,49

Adm. Biom. Dir. Ed. Fis. Ed. Fis. Lic. Enferm. Med. Ped.
Bach.

== Docentes == Discentes

Fig. 38 - Percepcéo Docente e Discente sobre os Recursos Humanos técnico-administrativos FIPA-
2015.

Os dados apresentados na Figura 38 apontaram que, na maioria dos cursos (7)
os docentes atribuiram o conceito Excelente para este item avaliativo. Apenas 0s
docentes do curso de enfermagem avaliaram este item com média 3,94, obtendo
assim o conceito Muito Bom. Quando se observam os dados discentes, encontra-
mos que, dos oito cursos avaliados, a maioria (6) recebeu conceito Excelente, sendo
gue biomedicina (média discente = 3,96) e enfermagem (média discente = 3,49) re-

ceberam o conceito Muito Bom.

Segundo dados colhidos, ha planos para expandir o quadro técnico-
administrativo em 20% no periodo de 2015-2019 para atender as demandas de am-
pliacdo da area construida, de ampliacdo e diversificacdo dos laboratorios e de cria-

¢éo de novos cursos.
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l11.6- AVALIACAO GERAL FIPA

O grau de satisfacdo dos docentes, discentes e profissionais técnico-
administrativos em relacdo a instituicdo também foi avaliado através do questionério
com as seguintes questdes: “qual seu grau de satisfacdo geral com as FIPA” e “vocé

indicaria as FIPA para a comunidade”. O resultado é apresentado no grafico a se-

quir:
Avaliacao Geral FIPA
m.486
4,63
4,37
—f— Indicagdo FIPA
—¢— Grau de satisfacdo
geral - FIPA
i
o——————% 434
4,16
Docentes Discentes Téc. Adm.

Fig. 39 - Percepcéo Geral de Satisfacdo — FIPA - 2015

A Figura 39 permite observar que todos os seguimentos indicariam as FIPA pa-
ra a sociedade, dando o conceito Excelente. Em relacdo a satisfacéo geral, percebe-
se que ela é evidente, com conceito Excelente para os seguimentos docente e técni-
co-administrativo. O segmento discente apresentou conceito Muito Bom para este

item (média geral = 4,16).

A evolugao positiva e significativa da satisfagdo docente e discente em relacao
a qualidade da IES fica ainda evidenciada quando comparamos as médias atuais,
em relacdo as médias apresentadas nas autoavaliacbes anteriores, como mostrado

na tabela a seqguir:



Tabela 25. Autoavaliacdo da Qualidade — FIPA: 2010-2015.

Autoavaliacao

Qualidade FIPA | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Discente 2,6 3,0 3,6 3,5 4,0 4,8
Docente 3,2 3,2 3,8 3,3 3,9 4,2
Média 2,9 3,1 3,7 3,4 4,0 4,5

89

Observa-se na tabela 25 que a autoavaliagédo da satisfacdo docente e discente
em relacdo a qualidade da IES saltou de 2,9 em 2010 para 4,5 em 2015. Alinhando
estes dados com o resultado de satisfacdo do pessoal técnico-administrativo pode
inferir que a comunidade académica aprovou as agdes de melhorias realizadas pela

IES neste periodo.

IV- ANALISE DOS DADOS

De forma geral, os resultados referentes a autoavaliacdo, ciclo 2015-2017,
apontam para opinides positivas quanto a avaliagdo da Instituicio de forma
sistémica, por parte da analise documental e dos questionamentos direcionados a
comunidade académica.

Em relacdo ao Planejamento e Avaliacao Institucional — Eixo 1, é possivel ob-
servar que os planos de acdo do SAIFI/CPA estéo articulados ao Plano Estratégico
das FIPA, levando em consideragédo a coeréncia com o PDI, alocacdo de recursos,
expectativas e necessidades institucionais, perfil da clientela e ainda, os resultados
das autoavaliacBes e avaliacdes externas.

A andlise do processo avaliativo permite inferir que o SAIFI/CPA tem cumprido
sua tarefa de avaliar anualmente os diferentes segmentos e modulos, ndo apenas
para cumprir o estabelecido em lei, mas para desenvolver as potencialidades
institucionais e melhorar as fragilidades encontradas. Além disso, pela
transparéncia de seus trabalhos, o SAIFI/CPA divulga sistematicamente a pesquisa
realizada, bem como socializa os dados com 0s segmentos mediante seminarios
periédicos. O resultado deste trabalho é evidenciado pela ampla participacdo da
comunidade académica na autoavaliacdo institucional nos ultimos anos e pela

satisfacdo geral com a instituicdo também evidenciada nesta autoavaliacéo.
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Em relacdo aos dados do Eixo 2, , que comtemplam a dimensdo 1(Misséo e
Plano de Desenvolvimento Institucional) e 2 (Responsabilidade Social da Instituicao)
foi constatado que as metas e objetivos do PDI estdo previstos, implantados e articu-
lados com a misséo institucional. O cronograma estabelecido também esta articula-
do com os resultados do processo de avaliacdo institucional, inclusive no sentido da
busca pelo Centro Universitario, ha demonstragdo no PDI de investimento financeiro
em estrutura fisica e contratacdo de pessoal. Também foi observado coeréncia do
PDI com as atividades de ensino, extensdo e pesquisa, relevando que estas séo
praticas correntes no ambiente académico. Em relacdo a responsabilidade social,
existem diretrizes e projetos direcionados tanto a comunidade académica quanto ao
entorno da IES.

Entende-se que a autoavaliacdo tem um papel importante na consolidacao e
implantacdo do PDI do Centro Universitario Padre Albino - UNIFIPA. Percebe-se a-
cbes que indicam perspectiva de implantacéo do referido Centro Universitario, tendo
em vista seu credenciamento atraveés da Portaria n°1519, de 05 de dezembro de
2017.

A andlise da autoavaliacdo do eixo 3 — Politicas Académicas, por meio de um
recorte de temas definidos pela dimensé&o 2 (Politicas para o Ensino, Pesquisa e Ex-
tensdo), 4 (Comunicacdo com a Sociedade) e 9 (Politica de Atendimento aos Dis-
centes), permite observar opinides positivas quanto a avaliacdo da Instituicdo no
tocante as Politicas Académicas, por parte da analise documental e dos questiona-

mentos direcionados a comunidade académica.

Como efeito significativo, ressalta-se o resultado apresentado pelo questionario
de autoavaliacdo aplicado a comunidade académica que, segundo a metodologia
adotada pelo SAIFI/CPA, o eixo avaliado alcan¢gou média correspondente ao concei-

to Excelente.

As FIPA apresentam as Politicas de Ensino de Graduacdo e de POs-
Graduacao previstas, implantadas e coerentes com o PDI. Esse documento, que
contempla o periodo 2015-2019, esta fundamentado na atual visdo conceitual da
graduacdo, segundo a qual o ensino deve levar a formagédo de um egresso com per-

fil de exceléncia, englobando competéncias técnicas, sociais e humanisticas. Para
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tanto os PPCs propdem migrar dos métodos de ensino baseados na transmisséo
para os modelos de interagdo, com estratégias inovadoras e de suporte ao estudan-
te visando potencializar as caracteristicas colaborativas e criativas. Estes dados fun-
damentam a média alcancada por esta dimensdo na autoavaliacdo, ou seja, Exce-

lente.

A Politica Institucional esta presente nas Acdes e Projetos de Extensao, po-
dendo ser considerada o ponto forte da IES constatada pela analise dos relatorios
das atividades desenvolvidas e do conceito alcangado no questionario de autoavali-
acao, qual seja, Excelente. Destaca-se a articulagcdo das atividades de extensao
com o ensino (contribuindo, em especial, para a formacéo cidada, técnica e profis-
sional dos alunos) a pesquisa (producéo do conhecimento a partir das acoes desen-
volvidas) e a questdo social no que diz respeito ao atendimento as necessidades da

sociedade local e regional.

As atividades de Pesquisa, com todos os seus desdobramentos, estédo inseri-
das em politicas institucionais com critérios claros, amplamente divulgados a comu-
nidade académica. Os resultados dos trabalhos sdo apresentados em eventos cien-
tificos além de subsidiar as revistas cientificas institucionais. A integracdo docente e
discente nesta atividade fica evidenciada no conceito alcancada por esta dimensao

na autoavaliacao: Excelente.

Os canais de Comunicacdo Externa e Interna das FIPA estdo previstos e im-
plantados, considerando o acesso as informacdes acerca da divulgacdo de informa-
cdo dos cursos, da extensdo e pesquisa, além da ouvidoria e de mecanismos de
transparéncia institucional relacionada aos resultados das avaliagcdes dos cursos e
da IES. Esta dimensdo também recebeu o conceito Excelente no questionario de

autoavaliacao institucional.

As Politicas de Atendimento ao Discente estdo contempladas no PDI e as di-
versas acoes realizadas para favorecer a integracédo do aluno a vida académica, re-

ceberam na autoavaliagdo o conceito Muito Bom.

Percebe-se, portanto, que a IES tem procurado atender as necessidades do
seu publico interno e externo quanto ao eixo analisado. Conforme mencionado neste

relatorio, varios sado os fatores que contribuiram para o resultado acima exposto.
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Como pontos que ainda podem ser aprimorados, ressalta-se o papel funda-
mental da comunicacao na construcéo da reputacdo de uma instituicao, assim, a IES
mantém o objetivo de implantar constantes agfes de melhorias nesta area. Destaca-
se também que as acdes de atendimento ao discente, dada a sua importancia, pre-
cisam ser ampliadas e sua divulgacdo pelas midias institucionais devem ser otimiza-

das.

Em relacdo ao Eixo 4 — Politicas de Gestdo, os dados avaliados comtemplam
as dimensdes 5 (Politicas de Pessoal), 6 (Organizacdo e Gestao da Instituicdo) e 10
(Sustentabilidade Financeira), pode-se perceber que as politicas de pessoal empre-
endidas pela Instituicdo tém consonancia com as metas descritas no PDI. A organi-
zagao e gestdo tém atendido de maneira eficaz as demandas da IES, entretanto,
deve-se destacar o corrente periodo de transicdo para a implantacdo gradativa do
Centro Universitario Padre Albino, que contard com novo organograma, conforme

consta neste relatorio (Figura 31).

No Eixo 5 - “Infraestrutura Fisica”, verificam-se as condi¢cdes que a IES apre-
senta para o desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa, extenséo e
gestdo. Esse Eixo contempla a dimenséao 7 (Infraestrutura Fisica) do SINAES.

Em relacdo a infraestrutura fisica a IES dispde de instalacées administrativas,
salas de aula, salas de professores, auditérios, laboratérios, cenarios para praticas
didaticas, espacos de convivéncia e alimentacdo, complexo poliesportivo, infraestru-
tura para os nucleos de apoio (avaliacdo, atendimento ao aluno, docente, pesqui-
sas/revistas, entre outros), bibliotecas e demais infraestrutura que atende de manei-
ra excelente as necessidades institucionais, como evidenciado nos resultados apre-
sentados.

Os recursos materiais, equipamentos e recursos de tecnologias de informacao
e comunicacédo, atendem em quantidade e qualidade as necessidades dos proces-
sos de ensino e aprendizagem, que envolvem professores, técnicos, estudantes e

sociedade civil.

Quanto aos recursos humanos, verifica-se que, tanto o pessoal técnico-
administrativo quanto o corpo docente, estdo adequados, em numeros e qualifica-
¢cOes, atendendo as normas legais e necessidades da instituicdo. Para as demandas

de ampliacdo da area construida, de ampliacdo e diversificacdo dos laboratorios e
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de criacdo de novos cursos, a IES planeja ainda expandir seu quadro docente e téc-

nico-administrativo nos préximos anos, de acordo com o PDI 2015-2019.

Percebe-se, portanto, que a IES tem procurado atender &s necessidades do
seu publico interno e externo quanto aos eixos analisados. A evolucao institucional
alcancou esse patamar em funcdo da observancia dos fatores decisivos entre a ges-
tdo e a avaliacdo. Uma gestdo pautada nos indicadores de qualidade, orientada pelo
olhar das avaliacdes (interna e externa) e a Missao institucional, bem como objetivos
e metas tracados em funcéo da melhoria do ensino.

O processo de autoavaliagcdo possibilita uma reflexdo global sobre a IES. A
proximidade do fechamento de mais um ciclo, denota-se a importancia de sua conti-
nuidade. Assim, na andlise geral, percebe-se que, no contexto atual a instituicdo en-
contra “Ameacgas” no ambiente externo, com o aumento da concorréncia relaciona-
da a cursos gratuitos e grandes empresas do ramo, e ainda possui uma “Fraqueza
Institucional” relacionada a restricdo do numero de salas de aulas. Por outro lado,
percebemos como “Forgas Institucionais” a marca tradicional da Fundacdo Padre
Albino na cidade e regido e a qualidade da IES comprovada na autoavaliacéo e ava-
liacbes externas. Como “Oportunidades de Melhorias”, avistamos a criacdo do Cen-
tro Universitario Padre Albino com a construcdo de novo prédio destinado a salas de

aulas, laboratorios, anfiteatro e area de convivéncia.

Concluimos com a perspectiva de que a sistematica da autoavaliagdo tem se
mostrado bastante eficiente visto que a IES saiu de indices avaliativos considerados
abaixo do minimo aceitavel pelo SAIFI/CPA e atingiu, at¢ o momento, indices
proximos ao maximo desejavel. Entendemos, entretanto, que a meta-avaliacdo
consiste na reflexdo sobre a préatica avaliativa, de forma a promover a
retroalimentacao dos processos de avaliagao interna e externa. Assim, a cada novo
ciclo de avaliacdo serdo levados em conta 0s acertos e 0s equivocos do processo

anterior, visando acdes de melhorias continuas.
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V- PLANO DE AQC)ES UNIFIPA — 2018
SINAES METAS ACOES
EIXO 1 Consolidagdo e Desenvolver acdes que sustentem a cultura da autoavaliacéo institu-

(Dimenséo 8)

Planejamento
e Avaliacéo

do processo
de autoavalia-
¢do institucio-
nal

cional entre gestores, professores, funcionarios e alunos.

o Elaborar e revisar a proposta de autoavaliacdo, segundo diretrizes

da CONAES e regulamento de autoavaliacao das FIPA.

Institucional

o Investir em informatizacdo em todo o processo de autoavaliagcéo.

e Promover eventos com a participacdo da comunidade académica
interna e externa na elaboracgéo, aplicacdo e divulgacdo dos resulta-
dos da avaliacéo.

o Verificar, semestralmente, as acdes executadas de conformidade
com o Plano de Acéo dos Cursos das FIPA.

e Registrar e atualizar na Comissédo Nacional de Avaliacdo da Educa-
¢do Superior (CONAES) e Instituto Nacional de Pesquisas Educa-
cionais Anisio Teixeira (INEP) todas as informacdes e documenta-
¢Oes exigidas no processo de autoavalia¢ao.

e Participar das avaliagBes externas.

Avaliacéo e Adequar as dimensdes de avaliagdo de acordo com os principios do
externa Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior (SINAES).

e Adequar estratégias pedagdgicas aos parametros de qualidade es-
tabelecidos pela avaliacdo externa para melhoria dos cursos

SINAES METAS ACOES
EIXO 2 Implementacdo e Envolver a comunidade académica na construgdo (implemen-

(Dimenséo 1)

Missédo e PDI

e aperfeicoa-

tacdo) do proximo PDI — Centro Universitario Padre Albino,

mento do proje-

to politico, pe-
dagdgico e insti-

tucional

para que esta assuma coletivamente as metas a alcancar

Definicdo de propostas de mudancas no planejamento e redi-
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(Dimenséo 3)

Responsabilidade

recionamento institucional;

e Otimizar propostas que incluam a responsabilidade social co-

mo principio norteador.

Social
SINAES METAS ACOES
Aperfeigoar Pro- . N . T
EIXO 3 ¢ Fomentar a integragéo e interdisciplinaridade entre os con-

(Dimenséo 2)

Politicas para
o Ensino,
Pesquisa e a
Extenséo.

jetos Pedagogi-
cos dos Cursos

Fortalecer a pes-
quisa institucional
e a iniciacéo ci-
entifica

Qualificagéo for-
mal e social do
aluno de gradua-
¢ao e pos-
graduacgéo

teldos programaticos.

e Buscar a ampliagéo e divulgacdo de parcerias para estagios
no pais (local, regional, nacional), que estejam relacionados
com as propostas de ensino dos cursos.

e Buscar parcerias Internacionais para intercambio de alunos
e docentes, reforgando o ensino e estimulando a pesquisa.

e Reforcar parcerias para o desenvolvimento de projetos de
extensao.

e Estimular projetos e atividades de extensdo que mantenham
e estreitem o relacionamento dos egressos com a Instituig&o.

¢ Implantar novos Cursos de Pés-Graduagao.

(Dimenséo 9)

Politica de
Atendimento
aos Discen-
tes

Implementar a-
¢Oes destinadas
a

permanéncia e
acessibilidade.

e Levantar demanda de atividades artistico-culturais e ampli-
ar a integracdo das atividades.

e Buscar e fortalecer parcerias para visitas técnicas e estagio
extracurricular no municipio e regiéo.

e Buscar junto ao departamento de imprensa, redes sociais
das FIPA e outras midias, oportunidades de divulgacdo das
opcdes de estagio, intercambios e eventos do curso, especial-
mente os de integracdo educacional e inclusédo social.

e Otimizar os Programas de Educacdo Continuada para o
egresso.

(Dimenséo 4)

Comunicacédo

Implementar mi-
dias e redes so-

e Remodelar o site do Egresso

e Ampliar a divulgacdo dos eventos promovidos na IES nas

. ciais .
com a Socie- midias internas e externas.
dade - L
e Manter atualizagbes no site institucional.
SINAES METAS ACOES
Eixo 4 Implementagcdo e Implantar uma plataforma online para otimizar o processo de
da politica de x ;

s i educacgdo permanente em servico.
Politicas de capacitacdo e
Gestéo

(Dimenséo 5)

Politicas

de qualificacdo
de pessoal.

de

¢ Investir na capacitacdo docente através da implantacdo de
uma plataforma online de educacdo permanente com con-

teldos diretamente relacionados as novas tecnologias e
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Pessoal

(Dimenséo 6)

Implantacéo do
EAD

Organizacdo e
Gestéo da Insti- Incorporacéo

tuicao

(Dimenséo 10)

de novos cur-
Sos

Sustentabilidade

metodologias ativas para otimizar o processo de ensino e

aprendizagem.

e Investir na capacitacdo profissional do pessoal técnico-
administrativo através da implantacdo de uma plataforma
online de educacao permanente com contelidos diretamen-
te relacionados a aplicacdo das novas tecnologias no am-

biente de trabalho.

e Implementar propostas de desenvolvimento e/ou aprimora-

Financeira L oL .
mento das relacdes internas e participacdo democratica
dos 6rgéos colegiados.

e Promover a expansao fisica da IES (novo campus) e ampliar
a oferta de cursos do Centro Universitario Padre Albino, de
forma sustentavel.

SINAES METAS ACOES

EIXO5 Adequacdo e e Adequar a estrutura fisica & implantagdo de novos cursos

ampliacdo da
infraestrutura
fisica, de equi-

(Dimenséo pamentos e de e Adequar e melhorar a estrutura fisica dos cursos atuais quan-

7) softwares to a laboratérios, biblioteca, salas de aulas.

Infraestrutura e Atualizar equipamentos para ensino, pesquisa e setor admi-

Fisica

nistrativo das FIPA e dos cursos.

Oferecer condi¢bes de operacionalizacdo de softwares institu-

cionais para gestdo académica e administrativa

Construcéo de prédio com 80 novas salas de aula, laborato-

rios, area de convivéncia e anfiteatros.

Aquisicé@o de acervo/biblioteca e novas tecnologias assistivas

para 0S NoVOosS Cursos.
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